Eléterjesztés
A 2023. évre vonatkozo Belsé ellendrzési terv elfogadasarél

. cloterjesztés szama:  6/2023.
. el6terjesztést készitd személy neve: Veres Erika
. el6terjesztést készitésében kozremiikdd személy neve: dr. Batka Brigitta
. el6terjesztés mellékleteinek felsorolasa:

- 1. melléklet — hatarozat-tervezet

- 2. melléklet — Bels6 ellendrzési munkaterv

- 3. melléklet — Bels6 ellenérzési terv

- 4. melléklet — Belsé ellenorzés kockazatelemzése
elterjesztést targyalé bizottsagok felsorolasa: -
elSterjesztés nyilt vagy zért iilésen vald targyaldsa: -
elGterjesztésrdl valé dontés forméja: egyszerti tobbség
elbterjesztéshez felhasznalt jogszabalyok felsoroldsa:

- Magyarorszag helyi onkormdanyzatairél sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény

W=

5.
6.
7.
8.

(Métv.)

- az dllamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. tdrvény (Aht.)

- a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenbrzésérél sz6l6
370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (Bek.)
9. napirendi ponthoz meghivottak: -

Tisztelt Képviselb-testiilet!

A helyi 5nkorményzatok koltségvetési gazdalkodasat érint6 ellenérzési feladatait a Magyarorszag
helyi 6nkorményzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.), az allamhaztartasrél sz616
2011. évi CXCV. t6érvény (Aht.) és a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérd] és belsé
ellendrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet (Bek.) szabalyozza.

Az Aht. 70. §-a szabalyozza a koltségvetési szervek bels ellendrzésének szakmai kritériumait,
feltételrendszerét, realizalasanak kovetelményeit. A koltségvetési szervek belsd ellendrzésének
részletes szabalyait a Bek. 15., 16. és 17.§-ai tartalmazzak.

A bels6 ellendrzés feladatainak ellatisara szerzédott Gabala Trading & Consulting Kft. (2059
Esztergom, Damjanich u. 65.) a kialakult gyakorlatnak megfeleléen, a Polgarmesterrel, a Jegyz6vel
¢s a Pénzilgyi Iroda vezet6jével tortént egyeztetések utan elkészitette a 2023. évre vonatkozé Belsd
ellendrzési tervet, melyet az eléterjesztéshez mellékeliink.

Paty, 2023, januar 11.
Tisztelettel: —

~ Székely Laszlé
Polgarmester



1. melléklet a 6/2023. szamu eloterjesztéshez

HATAROZATI JAVASLAT

Targy: A 2023. évre vonatkozo Belsé ellendrzési terv elfogadasarol

Pity Kozség Onkorményzat Képviselo-testillete tigy hatdroz, hogy elfogadja a
mellékletek szerinti, 2023. évre vonatkozé Bels6 ellen6rzési tervet.

Felelds: polgarmester.
Hatarid6: azonnal



Paty Kozség Onkormanyzat és a kapcsolodo koltségvetési szervek

2023. évi belsé ellendrzési terve

Tktatészam:

Jovahagyta:

Veres Erika

Jegyzd

Paty, 2022. november 7,
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsd ellendtzési vezetd

Paty, 2022. november 7.



KULDETES

A Dbelsé ellendrzés kiildetése, hogy értékteremts ellendrzéseivel elémozditsa a
kdzpénziigyek atlithatosigat, rendezettségét, és jaruljon hozzd az Onkormanyzat és
a kapcsol6do intézmények gazdasagos, jogszabilyoknak megfelel6 miikddéséhez.

A belsd ellendrzés stratégiai célkitlizéseinek megvalositasa érdekében kozremiikodik
a kotrupciés kockazatok és a korrupcio elleni fellépés hatékony és eredményes
eszkozeinek beazonositiasiban, alkalmazdsaban, valamint hasznalatuk
elterjesztésében, mindezek eredményeként az integritis alapu allamhdaztartasi,
koézigazgatasi kultira kialakitasaban,

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

v Az ellen8rzések témavilasztisuk, megkozelitésik és elért eredményeik 4ltal
hozziadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznalasaban kimutathaté
megtakaritisokat, a gazdalkodas javitasat eredményezik.

v Az ellenétzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészitd kutatdsokra alapozott
tanacsadassal, az ellenérzési eredmények Osszefoglalé értékelésével is segiti a ,,jo
gyakotlatot”, illetve annak kialakitisat.

v A térvényekben meghatirozott ellenSrzési kotelezettségek és felhatalmazdsok
targyanak, tartalmanak, gyakorisiganak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasaval kiegyensulyozott és teljesithetS feladatellatast valosit meg.

v Az ellendrzések mindségének és hatékonysiginak javitasat a kockazatelemzés és -
értékelés eredményeire fokozottan tamaszkodd ellendrzési témavalasztissal
timogatja.

v Erésii az egymasra épilS, kapcsolédd ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossagok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

v’ A belsé ellenbrzés el kivanja érni, hogy a belsS ellendti munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONTJAI

A 2023. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztasa a prioritasok
mentén, és a szetvezet hatékonysaganak, eredményességének javitisa a kockazati tényezdk
csokkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével kerultek

kivalasztasra.

Paty Kozség Onkorméanyzat kockézati megitélését a belsd ellendrzés a Polgirmesteri Hivatal
Belsé Ellendrzési Kézikonyve, tovabba az IIA Standardok figyelembevételével

- a belsé kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkitizéseinek és stratégidjanak, a vezetés elvirasainak megismerése,

- az azonositott, a mikodés szempontjabol fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkorméinyzat, a Polgirmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz
alapjan kivalasztott kockazati elemekre a hatas és a valdszinliség szerinti értékelést felallitva

kell sszeallitani.



A belsb ellen6rzés feladatainak meghatirozisira, vagyis Pity Ko6zség Onkormanyzat 2023.
€évi bels6 ellenbrzési feladatainak kivilasztisira a vezetés javaslatainak megismerése utin
egyeztetetten kertilt sor a 2023. évi kockazatelemzési dokumentum alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOZASA

Az Onkormanyzat kbryezeti kockazati megftelését a rendelkezéste 4ll6 informacidk alapjan,
kockdzatelemzés Utjan hajtotta végre a belsé ellendrzés. A 2023. évi munkatery
Osszedllitasahoz silyponti elem az ellendrzések eredményeként atfog6 és megbizhaté kép
kialakitisa az Onkorminyzat m(kédésérdl, a2z eszkozokkel és forrdsolkal valé
gazdalkodasrSl

Az allamhaztartistél sz6l6 2011, évi CXCV. torvény értelmében hangsiilyos feladat az
allamhéztartisi belsé kontroll rendszer — a kontroll kornyezet, a kontroll tevékenység, a
kockdzat kezelés, az informéiciés és kommunikiciés, valamint a monitoring rendszer
mikodésének értékelése.

Az el6zetes kornyezeti elemzés alapjan a bels6 ellendrzési fokusz 2023. évre

- az allamhéztartdsi pénzeszkozékkel, vagyonnal szabalyszerGen, szabilyozottan,
gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, miikédtetése,

- az intézkedések nyomon kévetése,

- az onkorményzat miikddésének szabalyozottsiga, a rendelkezések betartisa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltarasa,

- a miltkédésben rejl6 tartalékok feltarisa, a feladat ellatis hatékonysiginak és az
eredményességének tovibbi lehetéségei,

- az Onkorményzat miikédésére hatast gyakorl6 valtozisok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Pity Kozség Onkorminyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasit kiilsd szolgaltaté 1tjan
biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezéste 41l és a szlikséges
ellenbrzési kapacitas meghatirozasat az alabbi tiblizat tartalmazza.

Az éves ellenfrzési tetv végrehajtasahoz sziikséges kapacitds megillapitasa

1. |Brutté munkaidé 60 1 60
Kies6 munkaidé B)+(@)+(5)

3. |Fizetett innepek - -




4. |TFizetett szabadsag (atlagos) -
5. |Atlagos betegszabadsig -
6. |Nett6 munkaidé (rendelkezésre all6 kapacitis): M-
7. |Tervezett ellendrzések végrehajtasa 60
8. |Soron kiviili ellendrzés -
9. | Tanacsadéi tevékenység -
10. [Képzés -
11. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye -
12. | Osszes tevékenység kapacitisigénye: @)+(8)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellendrzési terv végrehajtisdhoz
13. S 60
szitkséges:
14. |Tartalékid6 10
15 Kiils6 szakértSk (speciailis szakértelem)
" |igénybevétele
16 Ideiglenes kapacitis kiegészités (kiils0 szolgaltato

4ltal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2023. évi munkatervi vizsgilatokat a jelentés 1. szamt melléklete tartalmazza.

AZ ELLEN('jRZE’SI TERVET = MEGALAPOZO  ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének lefrasa, a kockazatelemzés lépésel, a felhasznalt kimutatasok,
clemzések Osszefoglald bemutarasa

A belsé ellen6rzés tervezését megalapozé kockdzatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ald
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockdzati tényezOk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockizatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban tejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezStlen vagy nem kivint esemény bekévetkezésének valésziniiségét mérlegelje és valdszindsitse.
A folyamatokban 1ejl§ kockizatok ugyanis veszélyeztethetik a mitkédési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes médszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
miikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Fzek megvaldsitisa vagy teljesitése
sorin azonban olyan tényezdk is szerepet jitszanak, amelyek bekévetkezése és hatésa bizonytalan.
Bizonytalansiguk a szervezet mikodésének, felépitésének Gsszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tirsadalmi, politikai, természeti sth.) Ssszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibél
fakad.

A kockédzatkezelés szempontjibdl a kockdzat azt a lehetSséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megéllapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellenérzések gyakorisdgit. A magas kockazatd rendszereket gyakrabban (példiul
¢vente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas priotitasti rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értekelni kell (pl. a vezetGség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockézatelemzését a kockazati
tényez8k, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd kerilt
meghatarozasta, amely hatdssal van a rendszer mikédésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
¢rtékelést kell végezni, és meg kell hatirozni az egyes kockizati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatasat (stlyként kifejezve). A kapott pontszam alapjin szitkséges az egyes témékat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kdzepes (51-95 pontszim), vagy magas (96-133 pontszim) kockizatinak.

1. Belsé kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kézepes, néhany hianyossaggal, nemn megfeleléen megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabilyozast és a folyamatokat étintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Ko6zepesen komplex

3) Nagyon komplex

Stily: 4

4. Kélcsénhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékQ, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mérték

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Siily: 6

6. KiilsG szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z4 ellen6rzés ota eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2¢v

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. VezetOség aggalyai a rendszer miikddését illetGen
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szint

3) Magas szintl

Saly: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabdlyozottsig és szabilyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentbs

Suly: 3

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezéste allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockdazati tényezGk és alkalmazott silyozas

Kockizati Alkalma-
(. o . N Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott hatds
terjedelme Siily
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozés / 4tszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. Kélcsoénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyds
7. Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valészinfisége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
12. Erdforrisok rendelkezésre lldsa 1-3 | 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er8forras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely titkrézi a stlyozési
6sszehasonlitasokat és a rendelkezésre allé eréforrdsokat. A gyakotisig matrix lehetdvé teszi a
rendszer ciklikus ellenGrzését, ami tikrézi majd az eréforrisok rendelkezésre 4llisit. A
kockdzatelemzés eredménye informicidéval szolgdl a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezéste all6 erSforrisokat veszi figyelembe.

-7



A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszercket, amelyekre vonatkozoéan a kévetkezd négyéves
id&szakon beliil ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés 1épései

1. kockazat beazonositisa KOMBSGRTER azérv v
kockazatkezelésirendszere U TR——
‘ | Magasprioris = e y . Alacsony priorités
’ Kozepes prioritas
2. kockazati tényez6k értékelése RO B
‘ Kockazati tényez6k =8 gueesss="" Y *L Ponthatar (0-15)
r fefledeRne X Alkalimazott sily (1-5)
3.ellendrzési idStartam meghatirozasa o
| Evente ellendrizends == pme——" 4 -
— 4 N, Otéwente
Héaromévente ellendrizendé - aliondrinemdf

A kockidzati tényezOk felmérésénél az el6z6 ellendrzés Ota eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatviltozis, az intézményt érinté vezeté valtozas szempontjai, valamint a felsé vezetdk
ellendrzésre vonatkozo javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az egyes témakhoz kapesoléds kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdondban 1év8 gazdasagi tirsasig kozfeladat
ellitisinak, mik6édésének, gazdilkoddsinak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendraési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapout
Sz. Kockézati tényezd tényez§ kockazat mazott pontszam ]I: mft
. . . . atar
terjedelme szima Siily mindjsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés bta eltelt idé 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinliséee
10. Szabdlyozottsig és szabédlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdim mindsszesen: ) - 127 -

Kapott pontszdm alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendtzés célja: annak értékelése, hogy az 6nkorményzat a jogszabalyi el6irasoknak és a helyi
igényeknek megfeleléen hatirozott-e a kozfeladat ellatisardl, az ellatas moédjardl, a gazdasigi tirsasig
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellatisshoz  szitkséges kézvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasdg feladatellitdsanak feliigyeletét, a tirsasigoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabdlyi elSirasoknak megfeleld nyilvantartisa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérillése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasira, a gazdasigi
tarsasig a kézfeladat-ellitasi szerzédésben megfogalmazott kévetelményeknek megfeleléen litta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellenétzés indokoltsiga és vathaté eredménye: az ellenérzés feltirja, hogy az 6nkorméanyzat
kézfeladat ellitasi kotelezettségének eredményesen tett-¢ eleget, a feladatellitashoz rendelt kézvagyon
mikddtetését a tulajdonostdl elvarhaté gondossiggal szetvezte-e meg. A feladatot ellité gazdasigi
tirsasdg a kozszolgiltatisi szerz8désben foglaltak betartasival, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat elldtisat. A gazdasigi titsasig a kozvagyon hasznilatival biztositotta-e a szolgaltatas
folytatisinak feltételeit. Az énkorminyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozzi a kézfeladat
eredményes ellatisihoz.




2. Téma/ Onkorményzati ingatlan hasznositis ellenbrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h o‘ft
. . , : e atir
terjedelme szama Suly mindGsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Valtozis / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek A4ltal 1-3 2 2 2-6
| gvakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 | 6 2-10
8. | Vezet6ség aggdlvai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata |
12. Eréforrisok rendelkezésre dlldsa | 1-3 2 4 8 B 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 105 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodé Onkormanyzat ingatlangazdilkodasi,
hasznositasi tevékenységének értékelése. Az ellendrzés célja tovabba annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal vald felel6s gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthaté és eredményes
vagyongazdalkodas megvaldsult-e.

Az ellendtrzés indokoltsaga és vathaté eredménye: Az ellenérzéssel a belsé ellenSrzés értékeli az
6nkormianyzati tulajdonban 1évé ingatlanvagyont hasznositék, valamint a vonatkozé jogszabalyok
szerinti egyéb tulajdonosi joggyakorlok ingatlangazdalkodasi tevékenységét. Az ellenSrzés ravilagit
arra, hogy az ingatlangazdalkodasi, hasznositasi tevékenységeket végzd szervezetek megfelels
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositasa soran, betartottik-e a jogszabalyi és egyéb
szabalyozasi eszk6zokben meghatarozott kovetelményeket, valamint érvényesitették-e a
gazdasagossagi szempontokat. Vizsgiltik-e az ingatlanvagyonhoz kapcsolédd intézkedések varhatd
hatisat, illetve utdlag értékelték-e azokat.

3. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadisok teljesitésének és elszamolasinak
ellendrzése.

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

-10-




Kapott pontszim mindésszesen:

[ Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszam Po‘ft
. ) ; by, hatar
terjedelme szama Suly mind&sszesen
1. | BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozés / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek iltal 1-3 3 2 6 2-6
evakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idb 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetSség agpilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszintisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 G 3-9
tapasztalata
12. | Erbforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
- 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenGrzés célja: az Onkorményzatnil, az énkormanyzati hivatalnil a pénzforgalomban
megjelend kiaddsok teljesitésének és elszdmolasinak értékelése annak érdekében, hogy az
onkorminyzat, 6nkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockizatok beazonositasaval timogassa
a kézpénzekkel val6 felelSs gazdilkodist.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: a vagyongazdilkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfeleld kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellendrzés
feltirhatja a vagyongazdilkodas terilletén a pénzforgalomban megjelend kiadisok esetleges nem
megfelel6 szerepeltetését.

-11 -
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Bevezetd, jogszabalyi hateér ismertetése

15. A belso ellendrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellen6rzési munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani dtmutatd
figyelembevételével - stratégiai cllendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyitd szerv belsé ellendrzési vezetdje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megel6z6en konzultaciét kezdeményez az adott fejezet iranyitasa ala tartozd koltségvetési szervek
belsé ellendrzési vezetbivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

31. § (1) A belsé ellendrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - Gsszeallitja a
targyévet kovetd évre vonatkozé éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
ptiotitasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére all6 eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetS legrévidebb idén belil ellendrizni kell.

A kockazatelemzés modszerének lefrasa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,

clemzések dsszefoglald bemutatasa

A belsé ellenérzés tervezését megalapozoé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogd elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejld kockazatokat, vagyis a
kedvezdtlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszinlségét mérlegelje és valdszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetik a mikodési célkitlzések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellenSrzés
teljes hatokorét érintSen alkalmazhatok.

Minden szervezetet egy meghatirozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mikodésével egy meghatirozott célt (vagy célokat) szolgaljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezdlk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatasa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet muikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Gsszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol

fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetdséget jelenti, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet8ségébodl, hogy a lehetGségeket nem realizaljak, és annak lehet&ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellenrzések tekintetében magas prioritast rendszerek beazonositisihoz
nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényez8k hatasat is



ertekelni kell (pl. a vezetSség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényez6k, és azok silya alapjin kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatirozasta, amely hatissal van a rendszer miikddésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
crtékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockizati tényezdk rendszerekre gyakorolt
hatésat (stlyként kifejezve). A kapott pontszim alapjan szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszim), kdzepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatiinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossiggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatirsak személyét, a szabalyozist és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékil

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils§ szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z8 ellendrzés 6ta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3)2-4év

4) 4-5 év



5) 5 évnél tobb
Suly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetden
1) Alacsony szinti

2) Kozepes szintii

3) Magas szinti

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintlisége

1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 4

10. Szabalyozottsag és szabilyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelent6s

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezG6k és alkalmazott siilyozas

| Kockazati

Alkalma-

Sz. Kockizati tényezé tényezd zott ll:;:tr
terjedelme Suily
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa - 13 4 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 1-3 2 2-6
befolyés '

7. Leputébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 2 2-10
8. Vezet6sép aggdlyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok valdszinfisége 1-3 4 4-12
10. Szabilyozottsig és szabdlyossdg 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9




] 12. I ErSforrasok rendelkezésre 4llisa | 1-3 [ 4 ] 4-12 ‘

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi mitrixot alkalmaztunk, amely titkrozi a stlyozési
6sszehasonlitisokat és a rendelkezésre 4ll6 erSforrisokat. A gyakorisig mitrix lehetGvé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzését, ami tikrozi majd az erSforrisok rendelkezésre 4lldsat. A
kockizatelemzés eredménye informéciéval szolgdl a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 eréforrisokat veszi figyelembe.

A stratégiai terv meghatirozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkezd négyéves
idészakon belil ellenGrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrisokat allokaltik.

A kockizatelemzés 1épései

1. kockdzat beazonositdsa Kéltségvetési szerv

' Kézepes prioritas
2. kockézati tényezdk értékelése eIt @ny‘:zgi Wrdanztien
‘ Kockazati tényez6k =8 """ y '. - Ponthatar (0-15)
Rleeei) Alkaliazott sy (4-5)

/

3.ellenG1rzési idStartam meghatarozasa

Eotvamat
4 Ot évente
il

_4a J |
Haromévente ellenérizends b

A kockizati tényez8k felmérésénél az €l6z8 ecllendrzés ota eltelt id8szak (gyakorisig), a
feladatvéltozas, az intézményt érintd vezet§ viltozds szempontjai, valamint a felsd vezetSk
ellenérzésre vonatkozo javaslatai keriltek figyelembevételre.



Az cgyes témakhoz kapesolddo kockazatok clemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsé kontrollrendszerének kialakitisa és szabdlyozottsiga,
valamint egyes konttolltevékenységek miikodésének ellendrzése- integritis étrvényesiilése.

Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapout
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim Pox}t
. . K P, hatir
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belss kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. | Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legut6bbi ellenbrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggdlvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdsziniisége
10. | Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkormanyzat a jogszabilyi elbirdsoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdilkodas folyamatiban kulcsszerepet
betolts teljesitésigazolas és az érvényesités kontrolltevékenységeit megfeleléen mikodtette-e.

Az ellenfrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy Osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockazatok
meghatirozasira és ésszer bizonyossig biztositasira alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabalyszertien, etikusan, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamolasi kotelezettségeit; megfeleljen a vonatkozd torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszer hasznalattdl és karoktdl. A
belsS kontrollrendszer 1ényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarasokat, szabalyokat, eljariasokat, gyakorlati moédszereket és szervezeti strukturakat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6zzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadilyozé hibak bekévetkezését. A belsé kontrollrendszer
kiépitése nélkiil nem valdsithaté meg a kdzpénzek, a kbzvagyon szabalyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.



2. Téma/ Az Onkormanyzat tobbségi tulajdondban 1év8 gazdasigi tirsasag kozfeladat
ellitisinak, miikodésének, gazdilkodasinak ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

‘ Kockizati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatir
terjedelme szdma Saly mindésszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyés
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai 11— 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valésziniisége
10. Szabalyozottsig és szabdlvossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre 4llisa | 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy az énkorményzat a jogszabilyi el6irasoknak és a helyi
igényeknek megfelelGen hatirozott-e a kdzfeladat ellatasardl, az ellatis modjardl, a gazdasagi tirsasig
rendelkezésére bocsatotta-e a kozfeladat-ellatisihoz szitkséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tirsasig feladatellitasinak feliigyeletét, a tirsasigoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyi eléirisoknak megfelels nyilvantartisa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sérilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadilyozasira, a gazdasagi
tarsasag a kozfeladat-ellatasi szerz6désben megfogalmazott kivetelményeknek megfeleléen latta-e el
a ribizott kozfeladatot.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés feltara, hogy az énkorményzat
kozfeladat ellitasi kételezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatishoz rendelt kézvagyon
miikédtetését a tulajdonostdl elvirhaté gondossaggal szervezte-e meg. A feladatot ell4td gazdasagi
tirsasdg a kozszolgaltatdsi szerzGdésben foglaltak betartisival, folyamatosan biztosftotta-e a
kozfeladat ellatisat. A gazdasigi tirsasdg a kdzvagyon hasznilatival biztositotta-e a szolgaltatis
folytatisinak feltételeit. Az énkorméanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozzi a kozfeladat
eredményes ellatasihoz.




3. Téma/ Az 6nkorményzat 2022. évi normativa elszamolis ellenfrzése a kidznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

| Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockdizati tényezd tényezd kockazat mazott pontsziam |
. . . R hatar
terjedelme szama Suly mind§sszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. | Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabélytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlisége
10. Szabélyozottsdg és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. | Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
B 13 B

Kapott pontszam minddsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorminyzat a 2022. évi allami

tamogatasok elszamolasihoz nyGjtott létszamadatai a jogszabalyi eléirasoknak megfelelnek-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és virhaté eredménye: az Onkormanyzat szamara jelentSs pénziigyi
kockazatot jelent évrol — évre az allami tamogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellendrzése rendkivil sztkséges és indokolt.




4. Téma/ Az Onkormanyzat 2022, évi beszamol6janak szabalyszeriiségi ellenGrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témadra vonatkozd kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényez§ kockazat mazott pontszam h m}t
. . . A atar
terjedelme szama Sily mind§sszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 3-9
5. Bevételszintek /kéltsépszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
| gvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansdgok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabdlvossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind&sszesen: - 101 -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockdzat: Magas.,

Az ellenGrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormanyzat beszamoldja a hatilyos jogszabalyi
eléirasok szerint kelilt-e dsszeillitasra.

Az ellendrzés indokoltsiga és virhaté eredménye: Az ellenGrzés eredményeként teliilvizsgalatra
keril a Magyar Allamkincstar felé leadott és a Képvisel6-testiilet elé tetjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossigai korrigalasra keriilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitsa.




5. Téma/ A 2022. évi EU tamogatasok felhasznalasinak ellenGrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

| Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. | Kockazati tényezdé tényezd kockazat mazott pontszam Po‘ft
| . ‘ ; v g hatar
terjedelme szama Siily mindjsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerck altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta elteltidd | 15 12 2 2-10
8. Vezet6ség ageilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatéarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a lkialakitott szabilyozasi és intézményrendszer
hozzajarult-e az unids forrasok szabalyszerii és eredményes felhasznalasahoz;

Az ellendrzés indokoltsaga és varhato eredménye: az ellenérzésrdl készilo jelentés ramutathat az
EU tamogatisok igénylésének, felhasznilasnak, a palyazat végrehajtasinak er8sségeire és
gyengeségeire. Megallapitisaimmal tdmogatni kivinom az unids forrasok minél nagyobb mérték
hatékony, szabalyszeri felhasznalasat.

-10-



6. Téma/ Allamh4ztartason kiviili pénzeszkoz dtadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kapott pontszdm minddsszesen:

| Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszim hata
. i . Rl atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggdlyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdsziniséoe
10. Szabilyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak ~ képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
| 12. | ErSforrisok rendelkezésre 4lldsa | 1-3 2 4 8 4-12
- 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellen6rzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkorményzat koltségvetésébsl céljelleggel
nyujtott timogatisok felhasznildsa és az azzal valé elszamolds a timogatési szerz8désben foglaltak
szetint tortént, a timogatdsokhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartis kialakitisa megtortént-e, a
timogatisokra vonatkozé kozzétételi kotelezettséget az Onkormanyzat teljesitette-e.

Az ellenétzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a2z ellendrzés sordn értékelem az
Onkormanyzat 4ltal nydjtott miksdési timogatasokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a timogatis nyjtisit megel6z6 eljarist, tigymenetet, a tamogatasra irdnyulé dontést,
végsd soron pedig a tAmogatas nydjtdsdhoz kotott szerzSdést, megillapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal val6 elszamoldst. Az ellendrzés etedményeként ravilagitok az
esetleges eljardsi szabalytalansigokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hidanyossigaira, hibdira.
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7. Téma/ Paty Kozség Onkorményzat altal 2022. évben lefolytatott, tetszélegesen kivalasztott

kézbeszerzési eljaras és a beszerzési eljirisok ellenbrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: tendszet.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

‘ Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam II: o'ft
terjedelme szdma Suly minddsszesen awdr

1. Bels§ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15

2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12

3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12

4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9

5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18

6. Kilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyas

7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idS 1-5 B 1 2 2 2-10

8. VezetSség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9

9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége

10. Szabdlyozottsg és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9

11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata

12. | Er8forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12

- 98 -

Kapott pontszam minddsszesen:

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak a megallapitisa, hogy a lefolytatott kozbeszerzési eljaras/eljarasoknal
betartottik-e a Kbt. valamint a vonatkoz6 szabalyzat/utasitis elGirasait (mulasztasok feltarasa, azok
okainak vizsgilata), a kivilasztisban és megvalésulasnil érvényesiiltek-e a mindségelvarasi és
koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvalésitisat a Hivatal részérél folyamatos
elézetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor kertlt-e a hibak megsziintetésére).

Az ellendrzés indokoltsiga és vithaté eredménye: Az Onkorminyzat 2013-2015. évben
rendkivill nagyszdmi koézbeszerzési eljarist folytatott le, mely jelentés kockizatot jelent az
esetlegesen kapcsolédé Eurdpai Unids és hazai koltségvetési forrasbdl finanszirozott projektek

elszdmolasahoz kapcsoléddan.
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8./ Az Onkormanyzat pénziigyi és vagyongazdalkoddsa megfelel6ségének atfogé ellendrzése
Bkt. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témira vonatkozé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal | Kapott P
T - . N . ) ont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hatér
terjedelme szdma Siily mind§sszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsénhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés bta eltelt id6 | 1-5 2 2 4 2-10
8. | Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszindsége
10. Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjén az azonositott kockizat: Magas.

Az ecllenSrzés célja: az Onkorményzat pénziigyi és vagyoni helyzetének, 2 gazdalkodas
szabalyossiginak megfitélése a koltségvetési tervezés, a pénziigyi egyensily megteremtése, az éves
koltségvetési beszamolas, a vagyongazdilkodis, a vagyon szimbavétele, a gazdasagi események
elszimoldsa, és a pénzgazdilkodis szabélyszer(isége alapjin; valamint annak értékelése, hogy
kialakitott-e az Onkorminyzat az eréforrdsokkal valé szabalyszerl és hatékony gazdalkodishoz
sziikséges kovetelményeket, megvaldsitotta-e azok szamon kérését, ellenSrzését.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhato eredménye: Az elmilt évek ellendrzéseinek tapasztalatai
megmutattik, hogy tovabbra is indokolt az egyrészt elemz3, értékeld, a pénziigyi helyzet kockizatit is
mindsitd, mistészt a pénziigyi és vagyongazdilkodasi tevékenység szabélyszeriiségét értékels
ellenérzések folytatasa.

Ellendrzéseim hozzdjirulnak az énkorményzatok pénziigyi helyzetének pontosabb megitéléséhez
azaltal, hogy a pénziigyi helyzetet a vagyoni helyzettel egyiitt értékeljiik, amelyek egylittesen
hatdrozzik meg az dnkormanyzatok fejlesztési képességét, és gyakorolnak hatist a feladatellatisra.
Feltarjuk az énkormanyzati gazdalkodist meghatirozé szabélyozasok sszhangjanak hianyossagait, a
szabilyozassal nem érintett gazdilkodasi terileteket, valamint a pénziigyi és vagyongazdilkodas
esetleges szabalytalansagait.
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9. Téma/ Az Onkormanyzati tulajdonti lakéépiiletek, lakisok, nem lakis céljara szolgal6
helyiségek bérbeadasa szabilyszeriiségének ellenérzése.,

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozdé kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényez6 kockazat mazott pontszam ll: OIft
. . E e atar
terjedelme szdma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozas / 4tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. | Kolesonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyds
7. Lecutébbi ellenérzés 6ta eltelt 1dd 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetség aggilyai 1-3 3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlisége
10. Szabélyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak ~ képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre lldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mind&sszesen: - 127 -

Kapott pontszdm alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a bérbeadasa sorin
a jogszabilyi elbirasoknak és a helyi szabilyozisnak megfelelSen jar el, a béreti szerzédéseket
megkotik-e, az alkalmazott bérleti dijak megfelelnek-e az Onkormanyzat KépviselS-testiilete 4ltal
hozott dontésnek, a kialakitott szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartis megfelelé informaciét
nyUjt-e a vezetSség szamara az esetleges intézkedések megtételéhez.

Az ellenérzés indokoltsaga és vithaté eredménye: az ellenSrzés feltarja, hogy az Onkorményzat
bérbe adasi tevékenysége megfelel-e a jogszabilyi elbirasoknak, a bérleti szerzédések irasba
foglalisanak eleget tettek-e. Az elmaradt bérleti dijak behajtisara iranyuld szitkséges intézkedéseket
megtették-e, a vonatkozé szamviteli és egyéb analitikus nyilvantartisok megfelelé és elegendd
informAaciét nytjtanak-e a vezetOség szamara a szikséges intézkedések megtételéhez.

-14 -




10. Téma/A Polgirmesteri Hivatal adéigazgatisi tevékenységének szabalyszeriségi,
hatékonysigi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi, teljesitmény.

Témira vonatkozé kockizatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll: o‘}t
terjedelme szdma Sily mindGsszesen SEE
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / 4tszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsonhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befoly4s
7. Legutdbbi ellenSrzés bta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség agpilyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinisége
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. | Munkatirsak  képzettsége 6 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mind3sszesen: - 100 -

Kapott pontszdm alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adéigazgatisi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve
az alibbiakra: a képvisel6-testiilet a torvényben megillapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
onkorminyzati  gazdilkodds kévetelményei és az  adbalanyok tehervisel5-képességének
figyelembevételével hatirozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik idSpontjat és idStartamat, az ad6zés
részletes szabilyait, tovabbi az 6nkormanyzati addigazgatisban — addék kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellenGrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal adbigazgatisi tevékenysége
szabilyozottabba és hatékonyabba vilik, 2 kintlévéségek csékkennek.
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11. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszerliségének ellen6rzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockizati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezé kockazat mazott pontszam h m}t
- . . P atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels$ kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / atszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Koélcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
| 7. | Legutdbbi ellendrzés éta eltelt id6 i-5 | 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggilvai 3 3 9 3-9
9 Pénziigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
val6szinlisége
10. Szabilyozottsag és szabdlyossdg 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre 4lldsa i-3 | 2 | 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezeti
ketetei szabidlyozottak-e, az énkormanyzati vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszer(iségét
biztositottik-e a tetvezés és a végrehajtas soran, a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa
jogszerd dontésekkel alatimasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkorményzat vagyongazdalkodasa szabalyszerdségére vonatkozé killsé (és bels6) ellendrzések

megallapitasai.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasinak
ellenbtrzése a belsé kontrollrendszer mlikodését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellendrzési
progtamjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkorméinyzatok altal ellatott feladatok sokrétlisége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a belsé ellenSrzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenbrzéseket folytasson. Jelen ellendrzés eltér a korabbiaktdl abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodisi tevékenységre Gsszpontosit. Az ellendrzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
teriiletén a meglevs szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarlé gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellendrzés varhaté eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
onkormanyzati vagyon megérzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.
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12. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsd kontrollok ellendtzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockizatelemzés:

‘ Kockdzati | Azonositott Alkal Kapout Pont
Sz. Kockizati tényezd tényez§ kockizat mazott pontszam h on
. . ; C o atir
terjedelme szama Saly mindsszesen
1. BelsS kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id5 1-5 4 2 8 2-10
8. VezetGség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: | - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Kozepes.

Az ellen8rzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodssi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zirt rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikédése megfelels-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: a vagyongazdilkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelels kezelésének, védelmének, Grzésének. Az ellendrzés
feltithatja a  vagyongazdilkodis teriletén a készpénzkezeléssel kapcsolatos  meglevé
szabilytalansigokat, joghézagokat, a pazatlé gazdalkodist, de a j6 gyakorlatot is.
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13. Téma/ Az (")nkorményzat rendszeres beszallitéival, szolgiltatoival kotott szerzGdések
ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenSrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockdzati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim h m}t
. , i atar
terjedelme szima Sily mind§sszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 ) 4 12 4-12
4, Koélcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltséeszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellenérzés Staelteltids | 1-5 | 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 4 4 4-12
valdszintsége
Szabélyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatirsak  képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindGsszesen: - 20 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Koézepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabdlyi és a sajat szabilyozasi
el6irasatknak, szabalyszer( beszerzési eljarasnak megfeleléen kotottek-e szerz6dést.

Az ellenfrzés indokoltsiga és viarhaté eredménye: az integritis kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkorményzat 4llandé beszallitéival és szolgaltatéival kotott
szerzbdések célszerliségi, szabalyszerségi ellendrzése.
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14. Téma/ Vagyonvédelem teriiletén a leltarozasi és selejtezési szabdlyzatban foglaltak
betartasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott éllendrzési tipus: szabdlyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockiazatelemzés:

| Kockazati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockézati tényezd tényezd kockaizat mazott pontszam hats
. . . L atar
terjedelme szAma Suly minddsszesen
1 Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesénhatis mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6 Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
7. _Legutébbi ellendrzés ota eltelt idS 1-5 1 2 2 2-10
8. VezetSség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9 Pénziigyi szabilytalansidgok 1-3 3 4 12 4-12
| valészinlisége
10. Szabélyozottsag és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kdzepes.

Az ellenérzés célja: annak értékelése, hogy a vagyonvédelmi tevékenység részeként a vizsgilt
id6szakban a leltarozas és a selejtezés a sajat szabalyzati elGirasuk és a jogszabilyi elSirasoknak
megfelelén tortént-e.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varthat6 eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra kertil a
targyi eszk6z0k kezelése, nyilvantartasa, egyeztetésében rejld esetleges hibik, mely kiemelten fontos a
vagyon megé6visa érdekében.
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15. Téma/ Miivel6dési Haz, Iskolai és Kozség Konyvtar atfogé ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenbrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont

Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hata

. . . R atar

terjedelme szdma Suly mind&sszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / Atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsénhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Aaltal 1-3 2 2 4 2-6
evakorolt befolyds
7. | Legutébbi ellendrzés ota eltelt idS 1-5 5 2 10 2-10
8. VezetSség aggillyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valdszintisége
10. Szabalyozottsig és szabilvossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
| tapasztalata
12. | Er8forrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 1 4 4 4-12
- 84 -

Kapott pontszdam mindjsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenérzés célja: az intézmény mikodésének atfogd szabalyszerlségi ellenorzése. Rendelkeznek-
e a szlikséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-e a szakmai 1étszam.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhaté eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért f6ként a Kult. tv. megviltozott rendelkezéseire tekintettel sziikséges az intézmény
atfogo ellendrzése.
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16. Téma/ Az Onkorményzat t6bbségi tulajdoniban 1évé gazdasigi tarsasag vonatkozasaban
a tulajdonosi joggyakorlis ellenSrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabdalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

' Kockézati | Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim ll: mft
. . F c o atar
terjedelme szadma Siily minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | Arendszer komplexitisa 1-3 3 | 4 122 4-12
4. Kolcsénhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. | Vezetbség agoilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
10. Szabélyozottsig és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az énkormaényzat a jogszabalyi eléirisoknak és a helyi
igényeknek megfelelSen hatirozott-e a kozfeladat ellatisirdl, az ellatis médjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsitotta-e a kozfeladat-ellitisahoz szitkséges kézvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasag feladatellatdsinak feliigyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e 2 vagyon jogszabalyi el6irasoknak megfelelé nyilvintartisa, kezelése és gyarapitisa, illetve
annak sériilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadilyozasira.

Az ellenérzés indokoltsiga és virhaté eredménye: az ellenSrzés feltirja, hogy az énkormanyzat

tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat eredményes ellatisihoz, ill. a tirsasig
vagyonmegdrzési kotelezettségének eleget tett-e.

-21-




17. Téma/ Az Onkorminyzat konyvvezetési és adatszolgiltatasi

ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

feladatok teljesitésének

Kockazati | Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontszam ll:on't
. . P s e atar
terjedelme szima Stly mindbsszesen
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozés / tszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 6 2-6
| gvakorolt befolyds
7. | Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt id 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezet8ség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénzigyl szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valbszindsége
10. Szabidlvozottsig és szabilvossag 1-3 3 3 9 3-9
11, Munkatirsak  képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. | Eréforrasokrendelkezésre dllisa | 1-3 3 4 12 4-12
- 133 B

Kapott pontszim minddsszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellen8tzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasdban a
konyvvezetési kotelezettséget az Ahsz. elbirasainak megfeleléen teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatisi naptira szerint teljesiti-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként feltarasra
keriilhetnek a konyvelési hibak, hianyossagok, melynek javitasa megtorténhet a 2023.-es kéltségvetési
évben.
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18. Téma/ Az iigyiratkezeléstél, valamint az iigyitatkezeléssel Osszefiiggésben kezelt adatok
nyilvantartisirél és védelmér6l, a kozérdekii adatok nyilvinossigirdl szolé jogszabilyok
végrehajtasanak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabélyszeriiségi.

Témaira vonatkozd kockizatelemzés:

| Kockazati Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszim hati
. E L e atar
terjedelme szima Sily minddsszesen
1. | Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. | Valtozis / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. | A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel 1-3 2 3 6 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 1 6 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. | Vezet8ség aggilyai 1- 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisépe
10. Szabilyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
L Kapott pontszdm mindésszesen: - 93 | -

Kapott pontszim alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: az tigyiratkezeléstSl, valamint az tgyiratkezeléssel 6sszefiiggésben kezelt adatok
nyilvantartisarél és védelmérdl, a kézérdekd adatok nyilvinossagarél szolé  jogszabalyok
végrehajtasinak ellenGrzése, a2z Onkorményzati hivatal iratkezelési szabilyzatdban foglaltak
végrehajtasanak ellenérzése.

Az ellendrzés indokoltsdga €s varhaté eredménye: az ellendrzés sorin mintavételes eljarassal
cllen61z6m a hivatal iratkezelési folyamatit tetszSlegesen kivalasztott ugyirat itjanak végigkisérésével,
feltirva eziltal a helytelen gyakorlatot, illetve 2 szabalyozasbeli hibakat/hidnyossigokat. Az ellenérzés
végén cllenbrzdm a kozzétételi kotelezettség teljesitését, feltdrva ezdltal az esetlegesen hidnyzé
kozérdekd adatokat.
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19./ A 2023. évi koltségvetés és a 2022. évi zarszamadas ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Kockizati | Azomositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszim hm}t
. . . g atar
terjedelme szama Siily minddsszesen
1. Belsd kontrollok értékelése 1-3 1 5 5 5-15
2. Valtozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2 4 ~2-10
8. Vezetség ageilvai 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valészintisége
10. Szabilvozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Erdforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
- 92 -

Kapott pontszim mindésszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a 2023. évi koltségvetés és a 2022. évi zarszamadas az
Aht.-ban és az Avr.-ben meghatarozottak szerint keriilt-e 6sszeallitisra.

Az ellendrzés indokoltsaga és virhaté eredménye: A koltségvetés és zarszamadas Osszeallitasa a

megalapozott gazdalkodis

zéarszamadasok folyamatos értékelése.

alapfeltétele, ezért indokolt és
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20. Téma/ Onkormanyzati ingatlan hasznositis ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszerdségi.

Témira vonatkozé kockizatelemzés:

' Kockizati | Azonositott Alkal Kapott Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockdzat mazott pontszim hati
. . , C atir
terjedelme szidma Suly mindjsszesen
1. | Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. | Valtozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsonhatis més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id§ 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetSség agoflyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
| valészinfisége
10. | Szabélvozottsig és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11, | Munkatirsak  képzettsége  és 1-3 2 3 6 3-9
| tapasztalata
12. | Er6forrasok rendelkezésre 4lldsa 1-3 2 4 8 4-12
L Kapott pontszdm mindésszesen: - 105 -

Kapott pontszim alapjin az azonositott kockézat: Magas.

Az ellendrzés célja: a nemzeti vagyonnal gazdilkodd Onkormanyzat ingatlangazdilkodasi,
hasznositasi tevékenységének értékelése. Az ellendrzés célja tovibba annak értékelése, hogy a
nemzeti vagyonnal val6 felel6s gazdalkodas kritériumainak teljesitése, a fenntarthatd és eredményes
vagyongazdilkodas megvalésult-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzéssel a belsd ellendrzés értékeli az
onkorminyzati tulajdonban 1év3 ingatlanvagyont hasznositok, valamint a vonatkozé jogszabalyok
szerintl egyéb tulajdonosi joggyakorlék ingatlangazdalkodasi tevékenységét. Az ellendrzés ravilagit
arra, hogy az ingatlangazdilkodasi, hasznositisi tevékenységeket végzd szervezetek megfeleld
intézkedéseket hoztak-e az ingatlanok hasznositisa sorin, betartottik-e 2 jogszabalyi és egyéb
szabalyozasi eszk6zokben —meghatirozott kovetelményeket, valamint érvényesitették-e a
gazdasigossigi szempontokat. Vizsgiltik-e az ingatlanvagyonhoz kapcsol6dé intézkedések varhatd
hatasat, illetve utélag értékelték-e azokat.
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21. Téma/ A pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitésének és elszamoldsinak
ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott cllendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati | Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h o::}t
. . g . atar
terjedelme szima Sily minddsszesen
1. | Belsd kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / Atszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 - 4-12
4. Kolcsonhatds més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
| gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenbrzés ota eltelt 1d6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetbség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valosziniisége
10. Szabalyozottsag és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatdrsak  képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. | Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
- 93 -

Kapott pontszim mind&sszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az Onkormanyzatnal, az Onkormanyzati hivatalndl a pénzforgalomban
megjelend kiadasok teljesitésének és elszamolasanak értékelése annak érdekében, hogy az
onkormanyzat, 6nkormanyzati hivatal gazdalkodasaban rejlé kockazatok beazonositisaval timogassa
a kozpénzekkel val6 felelés gazdalkodast.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelelé kezelésének, védelmének, Srzésének. Az ellenbrzés
feltirhatja a vagyongazdilkodas teriletén a pénzforgalomban megjelené kiadasok esetleges nem
megfelels szerepeltetését.
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+ A 2022. évi belsé ellendrzési vizsgalatok utéellendrzése, melyek intézkedési terv - készitést
igényeltek

Az ellenGrzés tipusa: pénziigyi, szabilyszeriségi, teljesitmény, rendszerellenGrzés.

Az ellendtrzés célja: annak értékelése, hogy a belsé cllenSrzési jelentésben foglalt megillapitisokra,
javaslatokra elkészitett intézkedési tervben foglalt konkrét (hataridSkkel, feleldsokkel megjelolt)
mtézkedések megvalosultak-e.

Az ellenérzés indokoltsaga: az ellenSrzottek altal tett intézkedésekben kifejezédik az ellendrzési
munka eredményessége, hatisossaga, ezért a belsé ellenérzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy
az ellenérzései alapjan ismertette megallapitasait és megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az
ellendrzési jelentéseiben foglalt megallapitisai, kovetkeztetései és javaslatai utééletével, amit egyrészt
az ellenérzottek, a javaslatok cimzettjei altal tett intézkedések figyelemmel kisérésével, masrészt
utéellendrzések végzésével valdsit meg, Mindezek indokoljak az utdellendrzések folyamatos

elvégzését.
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