Eléterjesztés
A Pityolgaté Ovoda igazgatéi palyazatanak elbiralasarél

1. elbterjesztés szama: 191/2026.
2. elbterjesztést készitd személy neve: Veres Erika
3. elbterjesztést készitésében kbzremiik6dé személy neve: -
4. eloterjesztés mellékleteinek felsorolasa:
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5. elbterjesztést targyalo bizottsagok felsorolasa: Joléti és Szocialis Bizottsag
6. elbterjesztés nyilt vagy zart Gilésen valo tirgyaldsa: Nyilt
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8. elbterjesztéshez fethaszndlt jogszabalyok felsorolasa:
- Magyarorszag helyi 6nkormanyzatir6l sz616 2011. évi CLXXXIX térvény
- A nemzeti kbznevelésrdl sz616 2011.évi CXC. térvény
- A pedagégusok 1j életpélyajardl 2023. évi LII. térvény ( Puétv)
- A pedagégusok uj életpalyajardl sz616 2023. évi LIL torvény végrehajtasar6l 401/2023. (VIIL
30.) Korm. rendelet

9. Meghivottak: Pilyazé
Tisztelt Képvisel-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

A Patyolgaté Ovoda Igazgatésnak képviselb-testillet, mint a vezet6i megbizasi jogkér gyakorl6ja
a 76/2021. (IV.22.) szamu hatdrozatdban 2026. jilius 31-én igazgatési megbizasa lejar, ezért a
képviseltestillet  / sz. hatdrozataban déntétt az igazgat6i palyézat kifrasardl.

A Puétv. 37.§-a értelmében az igazgatdi beosztas ellitasara palyazatot kell kifrni. A palyazatot a
kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitésével 5sszefiiggé munkaltatéi jogksr gyakorldja frja
ki. A pélyéazati eljards elokészitésével dsszefliggd feladatokat az intézményt fenntarté telepiilési
dnkormanyzat jegyzbje létja el.

A palyézati kiirds meghirdetésre keriilt Paty kozség hivatalos honlapjan, a KOZSZOLGALLAS

internetes portalon.

A palyazat benyujtési hatarideje 2026. aprilis 30. napja volt. A kitiizott hatdridsig egy palyazat-
Demény Erika palyazata — érkezett be.

A Korm. rendelet 26. § (1) és (5) bekezdése a kovetkezdkrdl rendelkezik:
26. § (1) Nevelési-oktatasi intézményben az igazgatéi (f8igazgaiéi) megbizds feltétele:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagdgus-munkakér betoltéséhez sziikséges, a 2.
mellékletben meghatdrozott szakképzettség, kozépiskoldban pedagogus-munkakor betéitésére

1



Jjogosito mesterképzésben szerzett szakképzettség,
b) pedagégus-szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakkepzetiség,

¢} legalabb négy év pedagogus-munkakérben, vagy heti iz tanora vagy foglalkozds megtartisdra
vonatkozo oraadoi megbizas ellatdsa sordn szerzett szakmai gyakoriat, valamint

d) a nevelési-oktatdsi intézményben pedagogus-munkakorben fenndllo, hatdrozatlan idére, teljes
munkaidore szolo kinevezés vagy a megbizdssal egyidejiileg pedagogus-munkakorben torténg,
hatdrozatian idére teljes munkaidére sz610 kinevezés.

A beérkezett palyazat megfelel a palyazati kiirasban foglalt feltételeknek. A palyazo
meghallgatasara a JOIéti és Szocidlis bizottsag tilésére keriil sor, és javaslatat a Képviseld-testiilet
részére megkiildi-

Paty,2026. 05. 11.

Tisztelettel:
Veres Erika
jegyzd



1. melléklet a 191/2026 szam eloterjesztéshez

HATAROQZATI JAVASLAT

Targy: A Patyolgaté Ovoda igazgatéi palydzatéanak elbirildsarél

Pity kozség Onkorményzatinak Képviselé-testiilete, mint a munkaltatéi jogkér gyakorldja vgy
dontott, hogy 2026, augusztus 1-t8l 2031. jalius  31-ig terjedd  id6szakra
................................... (szilletett:......oouieeiiiiniiigeiarai ey anyja neve:
....................... s —mmemmmemmo——-Jakhely:................ ... ...) bizza meg a Patyolgaté Ovoda

igazgatdi feladatainak ellatasaval.

2 e havi illetményét a pedagégusok 1j életpalyajarol sz6l6 2023. évi LIL
torvény 88/A.§ (1) bekezdés ) pontja és a pedagdgusok j €letpalyajardl sz616 2023. évi LIL
torvény végrehajtasardl szol6 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 102.§ (2) bekezdés e) pontja
alapjan allapitja meg az alabbiak szerint:....... Ft alapbér, teljesitményértékelés alapjan...... .
potick, €és a vonatkozd jogszabaly alapjan megallapitott vezetsi pétlék.

A Képviseld testlilet felhatalmazz a Polgérmestert a kinevezési okmény aldirsséra.

Hatiridé: 2026. 05. 31.
Felelos: Polgarmester






Péty K8zség Onkorményzatdnak
Keépviseld-testillete részére

Targy: Pélyazat benytitésa a Pétyolgaté Ovoda igazgatoi dlldsdra
az 58/2026. (II1. 25.) hatdrozat alapién

Tisztelt Képvisels-testiilet!

Az 58/2026. (1. 25.) szémi képviselStestitleti hatdrozat alapjdn meghirdetett, a P4tyolgat6
Ovoda igazgatdi 4llashelyére ezitton benydjtom pélyézatomat.

Pélydzati anyagomat jelen levelemhez csatolva megkilldm, és tiszielettel kérem annak
elbirdlasét.

Kérelmem kedvez5 elbirdlasiban bizva, tiszielettel:

Demény Erika

Biatorbégy, 2026, fprilis 27.






Palydzat

Pity Kézség Onkorményzata 4ltal

a Kdzalkalmazottak jogillasarél sz616 2023. évi LII. térvény a pedagégusok 4j
életpaly4jérol alapjin meghirdetetett
Pityolgaté Ovoda Igazgatéi
munkakor betditésére,

%

PATYOLGATO
GvobA

Készitette:
Demény Erika 2026. 4prilis 23.



Nyilatkozatok:

Alulirott, Demény Erika, jelen pilyszattal a Pity Kdzség Onkorményzata altal a Pedagégusok
6 életpalysjars] sz616 2023 évi LI torvény alapjin meghirdetett, a oldalon
kdzzétett pélydzati felhivasban foglaliak szerint megpalydzom a Pétyolgaté Ovoda igazgati

alldsat.

Kijelentem, hogy a kiirt pdlydzatban, valamint a jogszabdlyban foglalt feltételeknek
megfelelek, 2 kdznevelésr6l sz616 2011.évi CXC tbrvényben elbirt feltételeknek, kdzoktatds
vezetdi szakképzettséggel rendelkezem. A meliékletként csatolt okiratok hitelességéért

felelGsséget vallalok.
Nyilatkozom, hogy hozzdjdrulok a pély4zati anyagban szereplé személyes adataim, a pélyazati

eljdrdssal kapesolatos figyintézés sordn tBriénd kezeléséhez.,

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok, hogy a pélydzati anyagom az elbirildsban részt vevk
szamdra megtekinthetd legyen.,

Nyilatkozom, hogy hozzédjarulok a pélyszat nyilt flésen valé targyaléséhoz.

Nyilatkozom, hogy hozzijsrulok a vagyonnyilatkozat-tételi eljdras lefolytatdsshoz.

Biatorbdgy, 2026. aprilis 23,
Demény Erika



Demény Erika Igazgatdi pilydzat
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| Demény Erika Igazgatéi pdlydzat

ONELETRAJZ

Végrettségeim:

1984-1988 Bem Jézsef Ovondi Szakkozépiskola

19891992 Budapesti Taniibképzd Féiskola Esti Ovodapedagégusi Szak
Szakdolgozati téma: A technikdk jelemtBsége a nagycsoportos vizudlis
nevelésben

1998-2000 Budapesti Tanitoképzé Féiskola Fejleszté Ovodapedagogusi Szak
Szakdolgozati téma: A szeretetigény kilonbozd megnyilvdnuldsai
és kelégitésének médjai a sajdtos szitkségletekkel rendelkezd
gyermekek esetében

2000-2001 ELTE Tanit6- és Ovéképzé Féiskolai Kar
Pedagdgus Szakvizsgdra Felkészits Tovibbképzési Szak Szakdolgozati
téma: Specidlis Pedagégiai eljdrdst igémyls gyermekek integrdldsa

2012-2014 Budapesti Milszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Gazdasdg- és
Tédrsadalomtudomdnyi Kardn, szakvizsgdzott pedagigus, kizokiatdsi
vezeld

Tanfolyamok, tovdbbképzések:

1994, Alapfokii gyermekvédelmi ismeretek

1995, Egészséges életmidra nevelés

1998, Jaték és tdne az dvodiban

2001. Kalovits program Babaiszds jétékos vizi foglalkozdsok

2008. » Mozdulf, gyesedj!” Specidlis prevencis és korrekeids torna

2009.

az évoddsok és iskoldsok testnevelésében
Er8szakmentes kommunikidcids tréning



o Igazgatéi pa

2010.
2016.
2022,
2024.
2024,

Szakmai tapaszialal:

1988-1998

2000-2006
2006-2067
2007-2011

Kézmitves technikdk tanitdsa természetes anyagok felhaszndldsdival
Integrdcio

Népmese foglalkozdsok tervezésének médszertana

Az évodds gyermek fejlédésének nyomon kivetése

Autizmussal €16 gyermekek célzott pedagégiai elldtdsdnak elméleti és
gyakorlati alapjai

Budapest II. keriilet, SzemlGhegy utcai Napkoziotthonos Ovada événdje
Kiemelt feladatok:
-gyermekvédelmi feladatok elldtdsa
-nevelési tandcsadoval Kiemelt kapesolat 1artdsa
-~egyéni fejlesziés, iskola elGkészités, az egész dvoddra kiterjeden
Kalovits program, babatszas tanfolyanvezetl
Budadérs, Vackor évoda événdje
Budaors, Farkasréti Pagony Ovoda dvéndje
2008. Esélyegyenldségi Projekt kidolgozdsa
2009-t61 az b6vodavezets helyettesi feladatainak elididsa.

2011 augusztus 1151 Pityolgaté Ovoda - Ovodavezet§

Egyéb:

Demény Erika

»B” kategdrids jogositvdnnyal és autdval rendelkezem.
Felhaszndloi szintid szamitégépes ismeretekkel vendethezem.
MS Office és Windows és internet haszndlat

Biatorbdgy, 2026. dprilis 23.



Demény Erika |

VEZETOI PALYAZAT

Célom, hogy a vezetésem alatt 2011 augusztusdt6l miikdds intézménytink tovabbra is magas
szinvonalon, a partnereink elvirisainak, igényeinck megfelelen mitkGdjon. Napjainkra a
Pétyolgats Ovoda gyermekkézpontd, tudatos, seakszerfi és innoviciora képes kézneveldsi
intézményként mikadik. Vezet6i programommal a kdznevelésben elért eredmények megdrzése
mellett, a fejlesztési tervekben megfogalmazott célok megvaldsitiséval, az innovécids
krnyezet fenniartdsaval kivanom megvalGsitani.

Vezetdi jovikép

37 éves évodapedagbgusi miltambol, 2011 6ta vezetem a Pétyolgaté Ovoddt. 15 éves vezetdi
munkdnt alatt arra tdrekedtem, hogy eldzd pdlyszataim célkitlizései megvaldsuljanak,
folyamatosan olyan &j kihivdsek elé Allitsam kollépimat, melyek az intézmény hatékony
mitkddését segitik.

Célom elérését segitette Gvodank Pedagégiai Programja, melyet 2017-ben, és 2025-ben atfogd
elemzések utdn a kollégdkkal kiizosen mbdosftottunk. Sikereinkhez nagyban hozzijarultak az
elmilt évek vezetdi munkatervei és beszimoldi, melyek hatékonyan elemezték
tevékenységiinket. Az elégedetiségmérések, a belss dnértékelési folyamatok és a tanfeliigyeleti
ellenbrzések, szaktandcsadoi latogatdsok szintén a fejlesztends teriiletek feltArdsdra és a
kiemelkedd teriiletek meghatdrozésara adtak lehetdséget. Az Svoddban megijuléan miksds
szakmai munkakiizisségek a szinvonalas szakmai munkit timogatjsk tevékenységtikkel.

Meggydzbdésem, hogy térségilinkben is elismert szakmai eredményeink nem johettek volna
létre a fenntart6i témogatisa és munkatérsaim egyiittmiik5dése nélkil.

Intézményi jovéképemet a célkitiizéseken keresztill hatirozom meg. Az alapvetf szakmai
irinyelvek mellett fontos a kiils és belsd elvarssok, igények, valamint 2 telepiilési kiznevelési
elvarisok figyelembevétele. Fontos szdmomra, hogy a Patyolgatd Ovodéban tovébbra is
szakmailag magas szinvonalon mfikddé, innovatfv, folyamatosan feji6ds kdrmyezet legyen

mind a gyermekek, mind a kollégik sziméra.



Célom:
- magas szintd szakmai munka biztositisa, a pedagégiai kompetencisdk minél teljesebb
érvényestilése mellett magasabb ,,rend®” célok elérése érdekében szakmai kihivisok véllal4sa,

kollégak inspirildsa magasabb teljesitmnényre,

- a szakmai ellenérzé rendszer és torvényi viltozdsok naprakész alkalmazésa,

- a kils§ és belsé igények és partnerkapesolatok erdsitése, elégedettségmérésck
rendszeres elemzése,

- szakmai munkénk eredményével, annak publikilisival, intézménylink j6 hirének
megdrzése és nvelése, j6 gyakorlataink bemutatisa,

- Onfejlesztés, belsé és kitlsé képzéseken valé aktiv részvétel, nyitottsdg a szakmai
megujulés felé,

- imnovativ vezetdi szemlélet,

- a szervezeti knltira értékrendjénck megbrzése, fejlesztése és forméldsa,
- konfliktus helyzetek cstikkentése, elGfordulisa esetén megfeleld kezelése,

- hatékony kommunikdcié biztositdsa,

- intézmény hagyomdnyainak megirzése ¢s fejlesztése a  kozosségfejlesztd

tevékenységgel dsszhangban torténjen,

- humineréforrds és a térgyi feltételek biztositasdval az intézmény mitkSdésének
14

- etikns és lojilis magatartds elvirds Snmagammal és kollégdimmal szemben.



Demény Erika Igazgatoi pilyizar

Pedagégiai és vezetdi hitvallisom
A szakmai hitvallisom alappillére, hogy a Pétyolgaté Ovoda telephelyein dolgozé
munkatérsak szakmai tevékenysége és elhivatottsiga mindenkor kovesse az Ovodai Nevelés
Orsz4gos Alapprogramjdnak szellemiségét és annak Gtmutatdsdt A kdz8sen elkésztett
Pedagbgiai Programunk célkittizései és feladatai kolléghink szaméra kotelezben kévetend
értékrend legyen.,
Fontos, hogy a gyermekek megalapozott nevelési alapelvekkel nevelddjenck, magas
szinvonali alapszolgiltatisban részesilljenck. Az egeszséges, harmonikus, nyugodt 1égkor
bitos{tdsdval, a gyermekek szeretetével, tiszteletével az ovodis kori gyermek
személyiségének kibontakoztatdsa, értékként kezelése a céiom. Szalanailag felkészitit,
munkdjukra igényes kollégak jelenléte intézménytinkben garancia a kiemelkeds szinvonalra. A
pedagégiai munka tudatosséga, a gyermekek alapos megismerése, a mddszertani tud4s
gazdagséga alapvetd elvardsom a pedagbgusok fel¢.
A telepilléstinkén és térséglinkben betoltott szakmai himeviink egyrészt kisszonhetd a nagy
multd, 114 éves intézmény mindig is megalapozott szakmai hagyomdnyainak, &s a
folyamatosan megljulé nevelsi tevékenységeknek, valamint kiemelkedden inkloziv
szemléletének. Célom, hogy a kévetkezd 5 évben szervezett szakmai férumokon, j6
gyakorlatok bemutatiséval még bbb szakmai elismerést szerezziink intézményiinknek. A
Pétyolgaté Ovoda pedagbgusai partnereim az intézményi innovéciéban, a szakmailag
kiemeiked§ teljesitmények elérésében. A gyermekek szeretete, elfogadésa alapvetd ériéktink, a
kollégék kozbtti tisztelet egymas munkdja irént szintén éridkes segitdnk.



Helyzetelemzés — Az intézményértékelés jogszabdly altal elGirt terilletein
keresztiil

Pedagégiai folyamatok: Tervezés, megval6sftis

A Pityolgaté Ovoda immér 14 csoportjsban a kbzdsen megalkotott Pedagogiai Programunk
szerint végzik a neveld munkat.

Elsddleges célként fogalmaztuk meg, hogy - a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek
tiszteletben tartdsdval - a Pityolgat6 Ovoda Pedagégiai Programjéban megfogalmazott nevelési
céljainkat ¢és feladatainkat mages szinten valésitsuk meg. Biztositsuk a nyugodt és
kiegyensilyozott légkdrt, a tBrvényes és szinvonalas intézményi mikodést a szabalyozo
dokumentumok irdnymutatisa alapjén (Pedagogiai Program, SZMSZ és mellékletei, Hézirend,
Tovébbkepzési Program, Csoportnaplé, Fejlodési naplé, Gyakomoki Szabédlyzat, Pénzigyi
szabélyzatok). Ovodink kdzbssége a jogszabdlyok 4ltal elbirt szabilyozé dokumentumokat
elkészitette, illetve a tbrvényi viltozdsoknak megfelelden, szilkség esetén modositotta,
Intézményi szinten a nevelési évek tervezésekor, a munkaterv elkészitésnél épitettiink az el6z5
év elemzésein alapuld, beszamolGkban feltart fejlesztendd teritletekre, Kritikus elemzéseink
mindig réviligitottak, hogy mely teriileten kell fejlddniink, illetve az 4j lehetéségekre. fgy
épitettiik egymasra az évek sorin a folyamatos fejlodés mérfoldkdveit. Csoportszinten a
nevelési tervek és projektek elkészitésénél nagy hangsilyt helyezink a gyermekek aktudlis
fejlettségi szintjére, az eddig elért eredményekre és hifnyossdgokra, valamint a sziiléi igények
kielégitésére. A csoportok terveit a k#zbsen Osszedllftott csoportmapléban rogzitik
ovodapedagogusaink. A tervek elkészitéséhez felhasznilisk a Pedagégiai Programunk
irdnymutatését, az éves Munkatervet, illetve a megel6z6 évek tapasztalatait. Tervezd munkgjuk
¢pit a gyermekek képességeire, a projekteket reflektiv elemzések zarjak.

Nevelési évekre késziilve intézményi mumkatervek hatérozzdk meg az adott év feladatait.
Ezeket a munkaterveket az cl6z6 év tapasatalatai, a csoportok értékelései alapjan elkészitett
beszimol6ban feltirt eredmények és fejlesztési lehetdségek hatdrozzék meg. Az intézményi
munkatervhen meghatirozott kiemelt célok és feladatok meghatdrozisa vezet5i
irdnymutatissal, de a nevelOtestlilet k8z5s dontéseként alakulnak ki. A kiemelt feladaiok
megvaldsitisat a munkakdzOsségek szakmai tevékenységei timogatia, majd a csoportok
tervezd munkéjdban, nevelési terveiben, ill. a projektek sorin valésulnak meg. A csoportokban
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a nevelési feladatokat éves szinten tervezik a kollégantk, félévenként értékelik. A tanulssi
tevékenységeket projekt moédszer keretében valésitigk meg. A projektek tervezése és
megvalositisa a csoportokban dolgozé 2-2 événd kozbs feladata, a tevékenységek
megvalésulisét minden esetben reflektiv értékelés koveti, A telies pedagdgiai folyamat
kdvethetd a projekt tervekben, a csoportnaploban valamint a gyermeki produktumokban.

A pedag6giai munka mindségi megvalésuldsanak fontos szerepl6i a munkakdz6sségek, minden
pedagégus kollégank tagja valamelyik munkakdzOsségiinknek, igy folyamtatosan biztositott a
szakmai fejlédés, egymds timogatdsa.

A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetését az Ovodapedagogusi kozosség 4ltal elkészitett
Fejlddési napléban rogzitjiik, amelyekhez az adatokat — elsdsorban — megfigyeléssel gytGitjiik.
Az §sszesitett eredményeket a gyermekek egyéni képességei hatdrozzak meg.

Elienérzések
Intézményiinkben az éves munkatervekben meghatérozott szempontok szerint belsd

ellendrzést végziink.

Az ellendrzések célja a magas szakmai munka biztositdsa, a kollégik fejl5désének eldsegitése.
Az Gszinte és pozitiv szakmai kommunikéciénak kdszonhetden a kollégik nyitottan fogadjsk
a visszajelzéseket, kihasznéljdk a lehetoségeket a fejlédésre. A tervezett ellendrzések mellett
fontosnak tartom a napi szintli vezetsi jelenlétet a csoportokban, hiszen a gyermekek

megismerése is fontos feladatom.

Onértékelések és mindsitések TER

Az intézményi teljesitmény értékelés sordn a kollégak intézményi és egyéni célokat
fogalmarnak meg. Ezek megvaldsuldsat a nevelési &v sordn kovetjtik, év végén értékeljiik.

A 2024125 nevelési évben bevezetésre kertild ovikréta alkalmazishan, 2 TER rendszer j6
lehetBséget ad a kollégaknak egyéni célok megvalésuldsst elemzd bemutatdsira,
Intézményvezetdi és intézményi Snérickelés is megvaldsult, a felhasznalt eredményeket az
nfejlesztési tervekben és az intézkedési tervben rogzitettitk,
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Tanfeliigyeleti ellenérzésre legutobb kertllt sor, 2024. november 26-4n ker(lt sor. Az
értékelésen 99.05%-0s eredmeényt értlink el.

A 2024. november 26-i Intézményi Tanfeliigyelet megéllapitisai
L 1L Pedngégiaifolyamntok_ A -
| »AZ intézmény vezetése irdnyftia az mﬁéény stratégial és opcrativ dokumentumainak
[ koherens kialakitsat. A nevelés a pedagégiai program célja- és feladatai szerint folyik, a
| tevekenységi tervekben kiemelt szerepet kap a kdrnyezettudatos magatartis, a népmesék
| dtadésa. Mind a pedagégiai program, mind az éves tervezési dokumentumok kiemelten
| | foglalkoznak a krnyezetvédelemhez kapcsol6dé ismeretek, készségek dtaddsdnak
| lehetdségeivel, forméival. A tanulést timogaté pozitiv kémyezet maximélisan biztositott a
| gyermekek széméra az intézményben. Erds hivatastudat és Ssszetartds jellemzi az
| intézményben dolgoz6 pedagégusokat. Az éves tervek megvalésitisa hatékony
| csapatmunkiiban tarténik. A sziilok elégedettek az Gvodsban folyé oktatd- nevelé munkéval.
| Az intézmeny széleskorli és nagy sz4mt hagyomanyt éltet, amelyek az éves tervekben és a
| beszimolokban is nyomon kévethetbek. A integrécié megvalésul az intézményben, |
gondoskodnak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellitisirél, specislis témogatasardl.”
2. Személyiség és kozbasigfejlesztés -
+A pedagogiai programban megfogalmazott kbzdsségﬁe_] lesztési feladatokkal dsszhangbana |
- gyermekek kozitti egylittmiikSdést hitelesen tdmogatjsk. Tobb szinten is eredményesen
| szervezddd kbzosségépitd programok valésulnak meg, melyeken a sztlldk kiemelkeds ||
| motiviciéval vannak jelen részt véllalnak a feladatokbél. Az igazgatd j6 kapcsolatépits |
| képességgel, megfeleld problémamegoldassal, nyitottan a véltozésokra, szakmailag elismert, |
| befogads 6vodai intézmeényt méikddtet. Az 6voda minden egyes dolgoztja nagy hangstlyt
| fektet a csalddi nevelés fontossdgdnak figyelembe vételére, az egészségtudatos nevelésre és a |
fenntarthaté kbmyezetben val6 eligazodasra. A kdzds programok j6 hatéssal vannak az '
cgytittmiikddésre. Ezirany1 tevékenységeik, programjaik nem csak az 6vodai tevékenységek |
sordn, hanem azokon til is segitik  gyermekek nevelését a fenntarthato fejiddés témban, Az |'
intézmény hangstlyt fektet az egyéni fejlesztésre, a felzirkéztatdsra.”
3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval Gsszefliggd eredmények

| »A gyermekek fejlddésének nyomon kdvetésére kidolgozott, egységes mérBeszkszt
| alkalmaznak. A gyermekek fejlédését nmagukhoz mérten értékelik. Az SNI és BTMN
" gyermekek egyéni fejlesztése a szakeért6i szakvélemények figyelembe vételével trténik. Az
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| eredményekhez igazitjak nevelési, fejlesztési terveiket. Minden pedagbgus feleldsségteljesen,
elhivatottan egyiittmiikadik az elérendd célok elérése érdekdben. A pedagogiai folyamatokat
| atgondoljik, megtervezik, levonjik a megfeleld konzekvencidt &s megalkotjdk a fejlesztési és
a szilkséges terveket. A sziil6k képvisel6i elégedettek az 6vodiban foly6 nevelénwinkéval.” |
4. Belsb kapesolatok, cgyitmilkaés, kommunikcid ]
| Az intézmény bels5 kaposolatrendszerénck kdzéppontjaban a tAmogatd szervezeti struktima
| 4ll, amely a pedagégusok szakmai egyiittmiikddésén alapszik Pedagégus és sziil5i
dsszefogds, segitségnyjtis példamutatéan miksdik. A sziilsk elismerik az 6voda
| dolgozéinak munksjét. Az intézményben rendszeres, szervezett a sajét gyakorlatok
ismertetése, timogatasa.”
L 5. Az intézmény kills5 kapesolatai
| »Az iskoléval kialakitott partneri kaposolat kiemelkedS, a gyerekrd] oda-vissza miikodik az
| informdciéaramiis. A teleplilés kozéletében kezdeményezien vesz részt az intézmény, A
| szill8kkel, mint partnerekkel hatékony egytittm{ikOdés erbsitésére trekszenck , melynek
célja a kéilcstnds nyitottsig. Az & egytitmilikodési formak kialakftisira teljes alkalmazotti
 kozbsség nyitott kb2z3sségi szinten,”
"6 A pedagogiai miikidés feltétele] 5
Az intézmeény saervezeti és tanulési kultlrdjét a kbzOsen meghozott, clfogadott és betartott |
normék, szabélyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kizBsségének munkdjara,
egytttmiikdésére a magas szinth belss igényesség, hatékonysdg jellemzd, Az intézmény
| igazgatdja fontosnak tartja a nyugodt, pozitiv, szereteitelies intézményi 1égkor kialakitdsst,
ennek érdekében timogatja mindenben a kollégsit, hogy magas szakmai szinvonal
| megvaldsuldsa mellett miiksdjon a gyermekek optimélis nevelése-oktatésa. A nevelStestiilet
| myitott a j6 gyakorlatok befogadésira, Az 6voda igazgat6ja timogatja, 8sztdnzi a
pedagégusok tovibbképzését, Snképzését, a pedagdgus életpalyan valé el6rehaladdst,
szorgalmazza a belsé tuddsmegosztést.”
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatési irdnyelvben |
meghatirozottak
A Pedagégiai Programban megjelend célok a réjuk bizott gyermekek harmonikus €s elére
| mutatt fejlidését timogatja. Az intézményben pedagbgiai tudatossaggal tervezik a
gyermekek nevelését, fejlesztését. Minden nevelési év tervezésekor megtdrténik az |
| intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben &s mas
| fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kertl.

|
1
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Személyiség-, és kbzbsséglejlesztés

Ovodénkban vegyes és homogén dsszetételd csoportok is megtaldlhaték. A vegyes
csoportokban lehetdséget adunk a killsnb8zd életkort gyermekek egy csoportban térténd
nevelésre. A csoportok szervezésénél mindig figyelembe vesszilk a sziiléi kéréseket,
elképzeléseket, mdatosan téreksziink, az eltérd szociokulturdlis kdrnyezetbdl érkezd gyermekek
ardnyos elosztdsara. Intézményiink sajétosséga, hogy 5 telephelyen miikodik, igy a kiilsnféle
hangulat, sajitossdgokkal rendelkezd helyszinek is szinessé, valtozatossqd teszik a
lehetdségeinket. Csoportjainkban maximum 25 gyermek van, ettdl kevesebb azokban a
csoportszobékban, ahol az egy fre esd 2 négyzetméteres szabaly ezt nem engedi meg.
Intézménylink egyik legfontosabb feladata a nevelési folyamat sordn a személyiség és
ktzbsségfejlesztés kereteinek biztositisa. Kollégdink felkésztiltek a személyre szabott
nevelés-tanitis feladatainak elldtisdra, hatékonyan, szitkség esetén fejleszté szakemberek
bevonasdval kezelik a kisebb lemaradisokat, felkészilltek a tehetségek fejlesztésre,
gondozasara.

Kozgsségfejlesztd tevékenységlnk épit az intézménylnk hagyomdnyaira, természeti
kmyezetiink adta lehetéségekre és tarsadalmi kérnyezetiinkre.

Ovodapedagégusaink a gyermekek személyes és szocidlis képességeik megismerésére,
felmérésére alkalmas médszereket alkalmaznak. Pedag6gusaink médszertani kultirdja kiterjed
a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére. A fejlesziésck eredményeit
folyamatosan nyomon kévetjiik.

A Kkiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikéné! rendelkezfink a megfeleld
informéciokkal. Egyéni fejlesztési tervek kidolgozasaval, dsszehangolt fejlesztéssel, a fejlédés
folyamatos elemzésével igyeksziink a lehetd legjobb eredményecket elémi. A fejlesztés
czekben az esctekben tibb sikom zajlik, egyéni, vagy mikro csoportos fejlesztd
foglalkozisokon, a csoportokba tirténd integricidval, a pedagégusok inkluziv szemiéletével, a
csaladok valamint a szakmai tdmogaté hilézattal bevondsdval.

Minden csoportunkban kiemelkedd helyen szerepel a kdrnyezettudatos nevelés, az egészséges
életmodra fOkuszdlés, magy hangsilyt fektetiink a szabad jatékra torténd megfeleld id6
biztositdséra, a napi spontin és szervezett mozgésra, a minél hosszabb szabad levegdn
tartézkoddsra és az egyéni fejlesziésekre!
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Ovodénk Alapito Okirata alapjan fogadja, és integrélt nevelésben részesiti az:
- enyhe fokban beszédfogyatékos,

- enyhe fokban érzékszervi vagy mozgasszervi fogyatékossdgban érintett gyermekeket,

- enyhe fokban értelmileg akadalyozott gyermekeket, 2 szakértdi bizottsig véleménye alapjén.

Kiemelkedd ellitasukat a fenntarté tdmogatisfibél foglalkoztatott gyégypedagdgus,
logopédus €s pszicholégus kollégak fejleszts tevékenysége is biztositja.

A kuldnleges bindsmédot igényld gyermekek 6vodankban torténd nevelése nem lenne
megval6sithaté pedagégusaink inkduziv szemlélete nélkiil, Tébben rendelkeznek témaba vigd
masoddiplomdval  (fejlesztd pedagégus) ill, rendszeresen veszink részt szakmai
tovabbkepzéseken a témaéban (pl. autizmus).

Minden nevelési évben, rendszeresen szerveziink — hagyoménnys valt — sziblékkel kizts
programokat, melyct Pedagégiai Programunkban és az Eves munkatervekben egyardnt
meghatirozunk. lyenek példéul az Oko-napi rendezvényiink, az Autémentes Vildgnap, a
Csalddi barkdcs- és jhtszédéluténok, az Adventi délutén, az Evlezar6 esemény, Kidllitasaink s

a Nyilt napok.

Gyermek Iétszém (£5); oktéber 1.

| '2021/2022 20222023 (2023/2024 |2024mzs 20252026 |

 Beirt gyermekek sz4ma. = 30! L 310 297 .l 320 |‘ 320

| Sajétos nevelési igényl 2 2 |‘ 3 f 4 5
gyermekek szama.

Beilleszkedési magatanési,]' 4 | 6 J 5 |5 7 | 8 |

| tanuldsi zavarral kizds | | | | |

| gyermek. ' || | .

'LI-[l-IvagyI{HHgyermek. o1 L1 ‘ 2 1 4 |

| Rendszeres J 6 [ 5 | 2 4 |

. gyermekvédelmi | | | |‘

kedvezményben részestlo. | | | |

| 3, vagy tobb gyermeket ; ot 102 | 15 | 100 | 100

neveld csalddban &l6k. . !

=~ !
"Ovodai  logopédiai e
| cliftssban  részeshiis | | :
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Ovodai 2 | 45 39 | 33 35

Alapellitisként biztositjuk:

Logopediai fejlesziést, a szeptemberi felmérések alapjdn. Gyodgypedagégiai ellétast a
szakvélemények alapjén. Ovodapszicholégusi konzulticiét, szili megkeresés esetén.

Specidlis programjaink: Madarisz ovi program, szinhézlatogatds, népténcos napok, 6vodai
koncertek, alapitvanyi bal, Oko-napi rendezvény..., Z6ld 6voda program, Erdei ovi program,
Biztonsdgos 6voda program, fgy tedd ré.. gyermektine program, Pompds Médszertan dvodai
program, Pétyolgatd Barangol6 kirdnduldssorozat.

Szillsi igényekre alapozott szolgilfatdsok: Balett, Angol nyelvvel valé ismerkedés,

Gyerekjéga.

_ Gyermek fluktudcié (f6)

2021/2022 202272023 [2023/2024 202412025 [2025/2026 |

Mss csoportba dtvitt 1 0 0 0 1
gyermekek széma,

Mids  Gvoddba  Atvitt 5 0 1 0 1
gyermekek

szdma.

Mis 6vodabél hozzénk 5 6 5 3 4
dtiratkozott  gyermekek

szAma.

A gyermekek csoportviltdsdnak oka néhdnyszor a pedagégus és a sziild nevelési elveiben
mutatkozd nagy mértékll eltérés, de eldfordul, hogy egy-egy nehezen kezelhett magatartasi
gyermek jelenléte miatt kérik a szlll6k a csoportvéltdst. A sziléi kéréseknek ezekben az
esetekben akkor teszek eleget, ha biztosra veszem, hogy az érintett gyermek széméra 6
megoldist eredményez. Az évoddk kozdtti véndorldst leginksbb a csalddok lakhelyének
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valtozésa okozza, elenyészd szimi az az eset, melyben a sziilok a teleplilés mdsik dvoddjat
vélasztjdk.

A kozbsségfejlesztés fontos terillete az alkalmazotti kizdsség csapattd kovicsolasa. 15 évvel
ezel6tt irddott palydzatomban ez a teriilet nagy hangsiilyt kapott. A terveimnek megfeleléen sok
koz8s feladat, értekezlet és csapatépitd program épiilt be mindennapjainkba. Elmondhatom,
hogy jelenleg a Patyolgaté Ovodéban dolgozni JO, mert egy egymést timogatd, pozitiv
hangulatii, etikus magatartdsn, viddm kézosség vagyunk. Csalédbarit és Kerékpdros barit
dvoda vagyunk!

Eredmények

Intézménytinkben a nevel-tanité munka sordn folyamatosan vizsgéljuk, hogy a
megfogalmazott céljaink elérése redlise az elért eredmények alapjan. Eredményeink
elemzése, az értckelés eredményének visszacsatoldsa informéciét ad szdmunkra, hogy milyen
irinya fejlesztésre, véltoztatisra van szitkség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet
miik3désében.

Legfontosabb kérdés a  nevelés-tanulds  folyamatdnak eredményessége, melyet
megfigyelésekkel, mérésekkel tudunk értékelni. Egyik ilyen lehetdség szdmba venni a 6 éves
kor utan 6voddba maradé gyermeke szamat, de sajnos ez nem mindig tikrdzi a fejlettségiiket,
gyakran a sziiléi elképzelések alapjan dol el, hogy egy gyermek elkezdi-¢ 6 évesen az iskolt,
A neveltségi szint mérést évente végezziik korosztslyonként meghatédrozott teriileteken.
Gyermekeink kiemelkedéek a szokdsrendszerhez valé alkalmazkodisban, ez azt is tikr6zi,

hogy a szokisrendszer kialakitdsa megfeleléen lett kialakitva a gyermekek életkori
sajdtossagaihoz mérten,

Szilldi elégedettségmérés elemzs ériékelése 2025 jinius-jilius
Az elégedetiségmérés online formdban lett elhiildve az Ssszes szilG részére. 69 kitoltés tortént.

1. Az dvodai nevelés sordn a gyermekek elsédleges tevékenysége a szabad jeiték,
Megldtdsa szerint elegendd lehetSsége van gyermekének a csoportidban szabadon

Jdiszani?

A szillok 100%-ban elégedettek ezen a terillete. Egy megjegyzés: ,a csoperiszoba mérete
a gyermekek létszdmdhoz képest szithos
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2. Nagy hangsilyt fektetiink iskolai tanulmdnyok meghezdéséhez Sszilkséges készségek és
képességek fejlesztésre, (figyelem, emiékezet, grafomotosoros képességek,
kommunikdcid, beszédértés, dltaldnos ismeretek, gondolkoddsképességek...)

Jejlesziésére. A tanuldsi tevékenységek a projektcken keresztil dtszdvik az évodai
napokat, de célzott idGkeretben kitelezs jelleggel is Jejlesztjik gyermekeiket,
Elegendinek ldija ezt a tevékenységiinker?

Rengeteg , IGEN" vdlaszt kaptunk. Tobben részietesen is megfogalmazzik
elégedetiségiiket. Két szil8 sajndita, hogy mérciushan befejezidont a mozgdsfeflesziés (a
kolléga tavozdsa miast). Ketten az iskolai Jeladattipusok feldl érdeklbdrek.

3. A projekt médszer alkalmazdsa nagyban elésegiti a gvermekek hatékony, korszers;,
cselekvésbe dgyazott ismeretszerzését. Igyeksziink a csalddokat i s bevonni az dvodai
projekiekebe, ezzel is elfsegitve megismerésimket, a tovdbbi kommunikdcids helyzetek
Kialakuldsdt. Mennyire ismeri gyermek csoportiaban zajlé projekteket? Fontosnak
tartja-e, hogy tudjanak a csalddok is ezekhez kapcsolédni?

Minden szil6 fontosnak és hasznosnak tartja a projektek megismerését. Sok kifejezetten
elismerd vdlaszt kaptunk a bekapesolédasi leherdségekrdl is. Néhdnyan (6) vilaszban
szerepelt az igény, hogy még részletesebb tdjékoztatdssal otthon is tudndnak: kapcsolédni
a témdkhoz.

4. Gyermekek fejlodésérdl folyamarasan igyeksziink tdjékoztatdst nydiftani a szilék
részére. Ennek szinterei a fogads orék (mely a szilBk részérél is kezdeményezhet) és
az irdsos dokumentumok, pedagogiai vélemények. Mennyire elégedet ezzel a
tevékenységiinkkel? Melyik tdjékozeatdsi formdt tartjdk inkibh megfelelnek?

A sziilk fontosnak tartjdk a tdjékoztardst gyermekik Jejlodésérsl. Mindkeét forma megfelel
nekik, de a fogaddcrdt jobban kedvelik a kizvetlen reflektdldsi lehetdség miant. Volt, aki a
napi 2-3 mondatos informdcioért is hdlds, és van, aki akdr havonta is szivesen jonne
Jogadédrdra, vagy olvasna gyermekérdl,

3. A Pdtyolgaté Ovoda dolgozdi nagy hangsiilyt fektetnek a kérnyezet védelméhez és
megovdsdhoz kapcsoléds szokdsok alakitdsdra, a kornyezettudatos magatartds
megalapozdsdra a gyermekekben. (kirdnduldsok, maddretetés, altetés, kiskertek,
természetes anyagok haszndlata, "z61d annepek”..) Mennyire elégedet ezzel a
terilettel? Milyen iij Stletei lennének még?

Maximdlis elégedettséggel kaptunk béven kifejteir visszajelzéseket és egy tovghbi
Javaslatot is ezen a téren a maddrmegfigyelés, maddrgydiriizés lehetdségére.

6. Programok a kbzosség kovicsoldsdért! Tobb olvan lehetdséget is biztositunk, amikor g
csalddok kapesolodhatnak tevékenységiinkhoz (Oko-nap, Kamra Aranya, Advens,
Evlezdrék, Barangold, Alapitvinyi Bdl.. ). Mennyire ért egyet a programokkal
képviselt szellemiséggel? Milyen javasiatai, vagy egyéb atletei lennének ezekkel
kapcesolatban?
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Szil6i elégedettségmérés eredménye 2026. prilis

I
i

Tobbségik soksziniinek, viltozarosnak tartja a kozosségt programjainkar. Igyekeznek, ill,
Orommel vesznek részt rajtuk. Tovdbb gondolva néhény helyszint (Kamra Aranya)
zsifoltnak tartanak és 16bb sportosabb csalddi megmozduldst javasoinak.

7. Kiemelt célunk, hogy a mesélés fontossdgdra a csalédok Jigyvelmét is felhiviuk, Ennek
érdekében keril sor a Pompds Mesés Délutdnok programra negyedévente. Frzi-e
ennek hatdsdt, hasznosnak tarja-e a pragramsorozaturdat?

J6 programnak tartjdk a Pdtyolgaté Pompds Mesedélutinokat, Tobber voltak mdr.
Szeretik. Az otthonok tobbségében tovdbb él a hallott mese. A helyszint szitkosnek taldljck.

8. A pedagdgusok informdcickizlése. Megfeleld fsrumon, és gyakorisdggal
kommunikdlidk a kollégandk a csoport eseményeit? Milyen csatorndkat tart
idedlisnak?

Tobbféle forumot is emlitenck a szillok e kapcsolattartdsra. Van, ahol 16bb is mitkodik
Mindet jonak tarijdk, beleértve a hagyomdnyos falidjségot is. Koszonik a rendszerességet,
az informdcick és fényképek diszhrét, zdrt csoportss kezelését. Két vdlaszols gyakoribb

tdjékoztandsnak orildne.
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Belsé kapcsolatok, egyiittmikidés, kommunikicio

Intézménytink belsd kapesolatrendszerének kdzéppontjdban a tamogaté szervezeti struktirs
ali, amely a pedagégusok szakmai egy@ttmoksdésén alapszik. A nevel8-tanfté munka egyik
alapfeltételcként, neveldtestilletiink tervszeren mitk6dd folyamatos meghjulésra képes,
innovativ kdzdsség. A szervezeten belill kialakitott informéciédramldsunk szintén alapja a
magas szintli mikédésiinknek. Intézményiinkben jelenlteg 4 munkakézosség mikodik, minden
pedagbgus tagja valamelyik munkakdzdsségnek, munkatervitket az intézményi célok alapjdn
készitik el. A munkakézBsségek feladatai az évek sordn folyamatosan wjra strukturdlodnak.
Magas szintli szervezeti kultirinknak és szakmai mihelymunkénknak koszénhetben az
elmilt 10 évben 10 olyan mddszertani kiadvényt alkottunk, mely hosszii tivon segiti

modszertani gazdagsdgunkat, egy-egy terilleten 1j ismereteket ad.

Pétyolgaté Ovoda médszertani fizetei:
- A Pityolgaté Ovoda Z5ld jatéktara 2013.
- A Pityolgaté Ovoda Képességfejieszts jatékgytijteménye 2014,
- Nagycsoportosok fejlettségmérd rendszere 2015.
- A Pétyolgaté Ovoda Tehetséggondozé programija 2015,
- Mindennapos testnevelés anyaganak gydjteménye 2015,
- Oko-fiizet 2016.
- Drémajétékok a Pétyolgaté Ovodaban 2017,
- A Pétyolgaté Ovoda Erdei Ovoda programija 2017.
- A Pétyolgaté Ovoda Mozgastejleszté programija 2017.
- Anyanyelvi fejleszt jatékok gytiteménye 2018.
- Pétyolgatd Barangol6 kiréndulé program 2021, 2023.
- A matematikai nevelés tartalma 2024,

- Pétyolgat6 Kirbppent iskolaeldkészitd program 2025.



A rendszeresen megtartott belsd tovdbbképzések, értekezletek, online megbeszélések szintén
az ismeretek Ataddsat timogatisk. Az informiciék framlésa szervezett, hatékony, egyarént

¢liink a szobeli, digitélis és papir alapi: eszkbzeivel.

Az intézmény kiilsé kapesolatai

Intézménytink killsd kapcsolatrendszere pontosan meghatdrozott, az éves munkatervbe a
kapcsolattartds médszerci is rogzitetiek. Rendszeresen mérjitk a partnereink elégedettségét,
mint a csatolt sziiléi elégedettségmérésbs) is Isthaté. Fbben az évben kiemelkedfen sokan
valaszoltak kérdéseinkre, igy nagyom hasznos visszajelzést kaptunk munkénkro].
Kdryezetiink szadmara igyeksziink bemutatni eredményeinket, erre nagyon j6 lehetéséget ad a
Pétyi Kurir, a Pétyolgaté Ovoda facebook csoportja és a csoportok sajét online feltiletei,

Az évodinkba jéré gyermekek sziilei
Kapesolattarto: igazgaté, 6vodapedagégusok, gyogypedagégus, pszicholégus, logopédus.

A kapcsolat tartalma: a gyermekkel kapcsolatos kérdésekben vald teljes kdrit egytttmiikadés.
Kapcsolattartds forméi és gyakorisaga: nyilt napok, csalddlitogatds, sziildi értekeziet évi 2
alkalommal, fogadoora évente 2 alkalommal, ill. igény szerint, igény- és elégedettsépmérés,
csaladi napok, nyilt napok, 6vodai rendezvények.

Ovodénk Fenntartsja, Pity Kozség Onkorményzata

Kapcsolattart6: igazgat6, igazgaté-helyettesek.

A kapesolattartas tartalma: az intézmény optimdlis miikddtetése, a fenntart6i elvérdsoknak
val6 megfelelés, illetve az intézmény érdekeinek képviselete.

Az intézmény és a fenntarté kapcsolata folyamatos, mely kiterjed: az intézmény miksdésével,
miikodietésével Osszefliggd feladatok ellatdsara, az intézmény alapdokumentumainak
elSterjesziésére, ha erre szitkség van, az intézmény pénzilgyi-gazdilkoddsi tevékenységére, az
intdzmény gazdatkod4si, t6rvényességi ellenérzésére, az intézmény szakmai munkéjanak
eredményességére, a szakmai munka értckelésére, a program alapjsn végzett értékelések
nyilvanossdgra hozdsara, a veszélyhelyzet és rendkiviili esemény sordn intézkedés segitése,
elrendelése,

A kapcsolattartas formdi: szébeli tajékoztatss, beszamoldk, jelentések, egyeztets targyaldson,
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érickezleten, valé részvétel, a fenntarté rendelkezéseinek atvétele, végrehajtdsa, specislis
informécié szolgéltatis az intézmény mitkddéséhez, gazdalkod4sshoz és szakmai munkdjshoz
kapcsploddan, statisztikai  adatszolgaltatds, az intézmény makodésének &s tartalmi
munkéjanak értékelése.

Karhantartisért felelé csapattal folyamatos kapcsolaiot tartunk, frésban és széban.

Alapitviny a Pétyolgaté Ovodaért alapitvinyunk kuratériumai tagjaival folyamatosan
tartom a kapesolatot. A gyermekek érdekében a fellehetd pilydzati forrisok felkutatdsa,
megirisa, a bevételekbdl a gyermekek részére jatékok eszkizok beszerzése, dllandé figyelmet
kap. Az alapitviny tevékenységér8l a nevelbtestiiletet és a sziil6i szervezetet téjékoztatom,

Bocskai Istvin Altaldnos Iskola Pity, folyamatosan figyelemmel kisérjiik volt évodasaink
clomenetelét. Iskolai kollégikkal szakmai megbeszéléseket szerveziink. Vezets: szirte

egyeztetéseket tartunk.
Dédelgets Bolcséde Péty, kapcsolatunk kiemelkeds, a gyermekek maximalis érdekében,

Ovoda orvos és véddnék, gyermek fogorvos, foglalkozés egészségiigyi orvos, a szfikséges
vizsgilatok elvégzése, egyes esetekben azonnali kapcsolatfelvétel.

Pest Virmegyei Pedagégiai Szakszolgilat Budakeszi Tagintézménye, szakérti
vélemények készitése, terdpidk megtartdsa a feladatuk.

Gyermekj6léti Szolgdlat, Gysmiigyi Hivatal, intézményvezetBként évente 6 alkalommal
veszek részt a jelzbrendszeri konferenciskon. Szikség esetén esetmegheszéléseken

tamogatom miksdésiiket. Jelzéseket adok.
Paty Kozség Miivelsdési Hiza é3 Konyvtara, babeldadasokat és koncerteket szerveztink a

gyermekek részére kozOsen, részt vesziink a kozség rendezvényein. Nagycsoportosaink
rendszeresen elldtogatnak a kdzosségi héz kiallitisaira és a konywvidrba.
Egyhdézak, az 6vodai hitoktatds feltételeit biztositom,

Pedagégiai Oktatisi Kdzpont (POK), Oktatsisi Hivatal, tovabbképzéseken, konferencidkon

vesziink részt, jelentési kotelességeket teljesitek.
Févirosi Pedagigiai Szakszolgilat Szakértsi Bizottsagai, SNI, BTMN gyermekek figyében

cgylttmbkadiink.
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A pedagégiai munka feltételei

Intézménylink magas szintli mliksdéséhez hozzdjarulnak a rendelkezésre 4116 targyi és human
erbforrdsaink. Nagyon fontosnak tartom, hogy ezt a teriiletet is rendszeresen értckeljem és a
rendelkezésre 416 lehetBségeket kihasznsljam.

Térgyi, infrastruktarilis feltételek

Rendszeresen felmérem a pedagégiai program megvalésitisshoz szilkséges infrastruktira
meglétét az esetlege hidnyosségokat jelzem a fenntartd felé, Ennek kdszonhetden a Péatyolgatd
Ovoda vezetésében toltott elmiilt 15 évem alatt 2z alibbi fejlesztéseket kezdeményeztem:

- 2 0j csoportszoba kialakitdsa, két egészségtelen helyett,

- 4 gyermekmosd6 felijitasa,

- 3 éplletben nyildszardk cseréje,

- Tylkanyo éplilet elektromos halozatinak feltjitdsa,

- internet hdlézat kiépitése minden épitletiinkben,

- dépiiletek szerkezeti problémajanak kivizsgdldsa, javitdsa,

- udvarok jtékainak fejleszidse,

- felesleges beton clemek eltdvolitdsa, esztétikus terek létrehozasa,

- Talpacskik Osvénye kialakitas,

- Tytkanyé éptilet héts6 fali szigetelése,

- bejérati ajtok cseréje,

- biztonsdgi ajték kialakitisa,

- 3 épiilet tetdesere.

Természetesen nem valésuitak voina meg Pity Kozség Onkormanyzatinak mindenkori
timogatisa nélkill. A folyamatos feltijitdsoknak készonhetden a gyermeke kdrnyezete az
elmuilt 15 évben létvinyosan javult, az elavult épiiletegyiittesek helyeti ma mar belitl és
nagyrészt kiviil is korszeri ktriilmények kézstt talthetik dvodis éveiket.

A neveldmunkdhoz szitkséges eszk8z8k beszerzésére évente egy alkalommal, de szikség
esetén azonnal is van lehetdségiink. A gyenmekeknek boséges mennyiségtt jaték, kdnyv és
fejlesztd eszk8z 41l rendelkezésére.

IKT eszkdzeinket teljes mértékben tdmogatifk a pedagbgusok Ovikrétsban torténd
feladatvégzését a gyermekek fejlesztése sordn az IKT eszkdzok alkalmazdsét,
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Anyagi erbforrdsainkat elsdsorban intézményiink Onkormdnyzat 4ltal elfogadott kiltségvetése
biztositja. Rendszeresen vesziink részt pilyizatokon, melyeken nem csak elismeréseket
gyljtink, de anyagi, vagy targyi timogatést is nyeriink. fgy lett 6vodénknak 500 000 forint
értekil, kozlekedési tanpalydja.

Alapitvinyunk éves bevétele 1500000-1900000 forint kazstt van, az itt befolyt pénzt
legtobbszir udvari jatékok, kdzlekedési eszkozok visarldsara forditjuk.

Személyi feltételek

Ovodankban a pedagégiai munka megszervezésében a feladatok elosztésaban a szakértelemre
és az egyenletes terhelésre torekszem. Ovodapedagégmaink végzettsége, képzettsége megfelel
& neveld munka feltételeinek, az intézményi céljainknsk. Evente elkészitjik a pedagégus
tovibbkeépzési terviinket az intézményi célok és a pedagégus életpdlya figyelembevételével,
Pedagiégusaink rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, online forumokhoz szivesen
csatlakoznak, az dnképzés is jelentds szerepet t8lt be életitkben.

Jelenlegi életkori megoszlas a pedagdgusok korében:

30 év alatti 0
30-39 éves 5fY
 40-49&ves ' 108
50-59 éves N 1016
60 &v feletti 2%

Nevelomunkit segité alkalmazottak korében szintén telies elvirss és ennck megfelels a
gyermekszeretd, elfogad6 egyiittmiik6ds magatartds, melynek maximslisan megfelelnek.
Egy¢éni timogatésukat bizonyitja, hogy jelenleg 4 16 végez 6vodai neveld képzést.

A fenntarténak kdszbnhetden Mtszdm finauszirozdsunk kiemelked$, az 6vodapedagégusok
munkdjét gySgypedagégus, logopédus, pszicholégus segfti.
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Szervezeti feltételek

Intézményvezetbként személyesen és aktfvan veszek részt a szervezeti és tanuldsi kulttra
fejlesztésében. A kdzisen meghatrozott nevelési célokat és feladatokat, kbzdsen elfogadott
normék és szabidlyok timogatjik. Az intézmény alkalmazotti kbzbsségének munkéjéra,
egytitmiikddésére a magas szintik belsé igényesség, hatékonysdg jellemzé. Alkalmazotti
elégedettségmérés eredményei rendszeresen alétimasztjsk a pozitiv szervezeti klima jelenlétét,
Azhtémnénymmkaﬁmﬁgﬁjﬁk&megmzﬁékajémmismvezésiéspedagégiai
gyakorlatokat az intézményen belfil és kiviil,

Hagyoménnya wilt minden nevelési évben a kardcsonyi vacsora és az Bszi &s év végi kirdndulés
megszervezése, melyen az alkalmazotti kdzbsség legalibb 90%-a részt vesz. A pedagdgus
bérek immdr thkr8zik & megbecsiiltséget, a NOKS dolgozék bérét az Onkorményzat szintén

timogatja.

Az intézményink munkatdrsai képességilk, szakértelmik, érdeklsdésiik szerint javaslatokkal
segitik az 6voda fejlesztését. Mindig lehetSséget adok az innovativ Stletek megvalésitisara.

Alkatmazotsi fluktudcio okai és szdma
| 20212022 2022/2023 202372024 202472025 lio::sxzm
Nyugdijba vonulds | 2 il. 2 1 2

| | ; |
Gyermekvilialas [ 0 ' » | 5 | ; 0
Lakhely clhagyés o o Y o ’0 m
| | |
Misik 6voda vélaszidsa ! 0 o 0 | 0 o

, | | ,
Pélyaelhagyds 0 0 1 0 0
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A Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter 4ltal kiadott az Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramban megfogalnazott elvirdsoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézmény pedagbgiai programja koherens a Korminy és az oktatisért felelds miniszter
ltal kiadott Ovodai nevelés orszigos alapprogramban foglaltakkal. Intézményiinkben azonos
és egységes a dokumenticiénk. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai
programjéban foglaltak megvalésuldsat. A tervekben j6l kivethetsk a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsdk, a megvalosuldst jelzd

eredménymutatok.
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Vezetési Program 2026-2031 kozotti idGszakra
Bevezetés - vezetbi hitvallids és programalapvetés

A kdznevelési intézmeényvezetés felelossége tilmutat a mindennapi szervezési és iranyftasi
feladatokon: egy olyan értékalapt, jovéorientalt szakmai k&z8sség formdlését jelenti, amely a
gyermekek  harmonikus fejlddését, a csalddokkal valé partnerséget és a tarsadalmi
elvarasokhoz valé alkalmazkodést egyardnt szolgélja.

Vezet6i hitvallisom alapjédt az a meggy6z6dés adja, hogy:

»A gyermekek fejlédése nem elszigetelt folyamat, hanem a csaldd, az intézmény és a
kbrnyezet kozos felelGsségének eredbie.”

Ennek megfelelden vezeti programom kézéppontjéban a gyermekek mindenek felett 4116
érdeke, a csalddokkal valé bizalmi egyfittmakidés, valamint a szakmai mindség

Tolyamatos fejlesztése 4ll.

A 2026-2031 kdzotti idbszak kiemelt szakmai kihivésa az intézményi struktira fejlodése,
kitlonds tekintettel a 2027-ben megvalésulé bj dvodaépiilet meguyitisdra, amely nem
csupin infrastrukturilis bovillést, hanem komplex pedagégiai és szervezeti megtjulast is
jelent.

Vezetdi szemléletemet a kovetkez gondolat foglalja 8ssze:

»A j6 intézményvezetés nem csupdn irdnyit, hanem kizdsséget épit, jovit form4l és
biztonsigot teremt.”

A vezetési ciklus egyik kiemelt feladata a 2027-ben megvalésulé ) 6vedaépiilet megnyitisa,
amely stratégiai és operatfv szinten is meghatérozo jelentGségi.
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A vezetési ciklus kiemelt céljai

A célkitiizések dsszhangban allnak a kéznevelési torvény 26. §-dban megfogaimazott
intézményi feladatokkal és az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak alapelveivel.

Kiemelt célok:

* agyermekek mindenek felett 4ll6 érdekének biztositisa (Nkt. 3. $).

» acsalddokkal valé partneri egytttmiiktdés erdsitése,

* aziskolai életmédra valo felkészités timogatisa (363/2012. Korm. rend.),
* azegeszseges életmdd és a mozgds kiemelt szerepének biztositssa,

s akomyezettudatos nevelés fejlesztése,

* az intézményi mitkodés hatékonysiganak ndvelése,

= az 4j Ovodaépitlet integralt miiksdtetése.

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az 6vodai neveldmunka irdnyitdsa sorén a Pedagogiai Program megvalésitésat a jogszabdlyi
eldirdsoknak megfelelfen szervezem (20/2012. EMMI rendelet 6. §).

Kiemelt feladataim:

* agyermekek személyiségének sokoldalt fejlesztése az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramja alapjén,

« a hitrdnykompenzicié &s esélyegyenloség biztositasa (Nkt. 8. §),

e agyermekek fejidésének folyamatos nyomon kivetése és dokumentéldsa (20/2012.
EMMI rendelet 63. §),

* aziskoldra vald alkaimassdg komplex megalapozdsa.

Hatlkony irédnyitéssal tdmogaté tanulési kérnyezetet hozok létre, biztositom az intézményi
forrasok megfelels felhasznalisat. Fokuszilva a nevelési eredményekre, az értékkdzponté
nevelés, tanulds folyamatéra, az intézmény minden tagjat hatékonyan irdnyitom, menedzselem.,
Magas elvdrasokat timaszt6, biztonségos & hatékony neveldi, tanulési kdmyezet teremtek.

Az elkbvetkezendd S évben a Pedagégiai Programunk alapelveinek, céljainak és feladatainak

meghatdrozdséba szeretném hangsilyosabban megjelentetni a folyamatos mozgdsra valé
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lehetdséget. A gyermekek fejlddése szempontjdbé] kiemelt jelentdsége van a spontdn és
tervezett mozgaslehetdségek megjelenésének. Nevelomunkank sordn eddig is nagy hangstlyt
fektettiink a gyermekek mozgdsénak fejlesziésére, de ez a teritlet véleményem szerint tovabbi
lehetGségeket tartogat még szamunkra, _

A harmadszorra elnyert Z51d Ovoda cimet kovetden szeretnénk Ordkos Zold 6voda cimet is
elnyerni.

Minden kollégatol elvirom, hogy a gyermekek készségeinek &s képessépeinek
kibontakoztatasira 6sszpontosité magas szintil neveld munkét végezzen.

Az intézményi miikGdést befolydsol6, azonositott, Ssszegylijtbtt, értelmezett mérési adatokat,
eredményeker felhaszndlom stratégiai dokumentumok elkészitésében, dvodink jelenlegi és
Jjovobeli helyzetének megitélésében, kiilonSsen a nevelés-tanulds szervezésében és
irdnyftasdban.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy eredményeinkrél & kollégdim és partnereink értesiiljenck,
¢hhez aktivan tervezem hasznélni az online kommunikdci6s csatornskat is!

Tovabbra is hangsilyozotian tervezem az éves stratégia feladatok meghatérozasit,

A tehetséggondozésra nagyebb hangsiilyt szeretnék fektetni, ebbe a csalddokat bevonni!

Az voddbol thriénd igazolatlan tévolmaraddsokat a tovabbiakban is igyekszem megeldzni,
nyomon kévetni, a megfeleld eljardsrend szerint intézkedni.
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A viltozésok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A kdznevelési intézmény vezetdjeként feladatom az intézmény jogszerii és szakszerii
mikddtetése (NKkt. 69. §).

Ennek keretében:

»  biztosftom az intézményi dokumentumok folyamatos feltlvizsgilatat és aktualizalasat,
o figyelemmel kisérem a jogszabalyi véltozasokat és azok intézményi implementaciéjat,
» timogatom a pedagé6giai innovéacidkat,

Vezetdként arra tirekszem, hogy az intézményben kozbs értékeket fogadtassak el, melyeket
mindenki értelmezni tud, és tevékenységének részévé vilik. Kiilsé &s belsd kérnyezetiinkkel
Osszhangban a véltozdsokat szem eldtt tartva, tisetizott a jovOképiink, stratégidink.
Kaldetésink j6] meghatérozott, ezeket hatékonyan kommunikélva el kell érmem, hogy a
csapatunkhoz djonnan csatlakozé kollégdk is tevekenységiikbe épitsék elképzeléseinket.
Nevelésiink f5 irémryvonalait kivetkezetesen képviselve, figyelek a véltozdsok folyamataira, Az
értékelések eredményeit felhasznalva, folyamatosan t6rekednem kell a célok, feladatok
tjragondoldséra,

Folyamatosan tdjékozédom az Gf oktatdsi trendekrél, szakpolitikai véltozAsokrél, melyek
érintik a hétkdznapi gyakorlatot is. Azonosftom a fejleszthets teriileteket, biztositom a kizbsen
kitfizdtt irdnyok felé haladist, mikdzben egy 4tlathaté tanulési kulttirst alakitmk ki és tartunk

fenn.
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Az iij 6vodaépiilet megnyitisinak jogszabalyi, stratégiai és operativ feladatai
(2027)

Jogszabilyi megfelelés biztositésa:

» amiikddéshez szikséges alapité okirat médositasa (Nkt. 21. §),

« amaximdlis csoportlétszimokra vonatkoz6 el6irisok betartssa (Nkt. 4. mellékiet),

» akbtelezd eszkdz- és felszerelési jegyzék biztositisa (20/2012. EMMI rendelet 2.
melléklet),

+ munksltatéi és foglalkoztatisi szabélyok alkalmazdsa.

Stratégiai feladatok:

» egységes pedagégiai szemlélet kialakitdsa tobb telephelyen,
« az intézményi dokumentumok aktualizilasa,
o aférbhelybivitésbdl ad6do tarsadalmi igények kezelése.

Operativ feladatok:

o térgyi és személyi feltételek biztositasa,
 csoportszervezeés és gyermekelhelyezés megtervezése,

« miiksdési rend kialakitisa (SZMSZ, Hazitend mddositésa),
« munkavédelmi és gyermekvédelmi eldirdsok betartdsa.
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Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Vezetdi tevékenységem sordn figyelembe veszem a pedagogusok elémeneteli rendszerére
vonatkoz6 szabédlyoezast (326/2013. Korm. rendelet).

Torekszem:

« afolyamatos szakmai fejlddésre,

» areflektiv vezet6i gyakorlat alkalmaz4ssra,
* avezetdi kompetencidk fejlesztésére.

A vezetésben két dologhoz kell felsbfokon érteni: & konkrét feladathoz (a rmmka megtervezése,
megszervezése) és az emberi kapcsolatokhoz (az igények megértése és kezelése). Az
eredményes vezetd feladat centrikus és ember cenirikus. A beosztottak a »nyerd csapatba”
akarnak tartozni, de sohasem Onértékelésiik és Gnbecstldsiik rovisira.” (Gordon)

Vezetdi munkam sorén igyekszem meg6rizni a professziondlis munkavégzés iranti
motivaciomat, tudatdban vagyok szerepem etikai és erkdlesi aspektusdval, Folyamatos
fejlidésemhez sziikségem van a visszajelzésekre, szimitok koilégdim véleményére. Reilis
onértékeléssel, a hibdim elismerésével mutatok példat a folyamatos fejlédésre, tanuldsra vald
nyitotisgra.

Konferencidk, tovibbképzések és online szakmai forumokon valé részvétellel folyamatosan
torekszem az j szakmai informéci6k megismerésére. A vezetdi programomban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszem a célkitiizésekben, tervezésben, végrehajtasban,
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Miisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A nevel6testilet irdnyitésa sordn biztositom:

» apedagbgusok szakmai fejlédésének thmogatdsit,
« azelbmeneteli rendszerben valé részvétel Ssztvnzését,
« amunkakéri lefrisok pontos meghatirozasat.

A nevelGtestitlet dSntési jogkoreit a jogszabalyi eléirdsoknak megfeleléen biztositom (Nkt.
70. §).

Vezetbi célom, hogy koliégdimat folyamatosan inspiréljam a magas tevékenység elérésére.
Teljesitménytikkel kapcsolatos visszajelzéseimben tBrekszem az épitd jellegl kritika, a
szakmailag megalapozott vélemények &s a dicséret alkalmazdsara, Folyamatosan 8szt6nzéim
kollégdimat Gnmaguk fejlesztésére, a fenntartd segitségével igyekszem enmek a szitkséges
anyagi fedezetit megteremteni. Személyes szakmai célokat, szfvesen tamogatom, hiszen
mésségunk révén leszlink egy szines és kreatlv kozBsség. Munkatdrsaim felelfsség és
jogkiirét a tovibbiakban igyekszem pontosabban meghatdrozni, vezetdtarsaim,
munkak&zdsség vezetSk részére tibb feladatot tervezek delegdlni. Munkakdzsségek
miikddtetésében aktivabban igyekszem részt venni...

Terveim kozott szerepel, hogy a belsd tuddsmegosztasra nagyobb hangsilyt fektessek,
¢vodank ,J6 gyalkorlatainak®” bemutatisa dltal szakmai himeviinket, dnbecstiléstinket
erdsitsem,

Térekszem, hogy a kollégikat motiviltabb4 tegyem az eldmeneteli rendszerben t5rténd
Iépések megtételére. Dontéseim meghozatala eldtt torekszem az érintettek véleményének
maghailgatasara, a lehetséges esetekben bevonom az intézmény munkatérsait és partnereit a
dintéshozatalba. Figyclembe veszem mdsok szempontjait, eléré nézeteit a problémdk,
konfliktusok kezelésénél. Tovabbra is igyekszem személyes kapcsolatot tartani az intézmény
telies munkatirsi korével, odafigyelek problémaikra, valaszolok kérdéseikre, értékelem
innovativ Stleteiket,
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az intézmény miikodtetése sordn biztositom:

e 3jogszerl mékodést,
» agazdilkodés szabilyszerliségét,
» az adminisztriciés kitelezettségek teljesitését.

Kiemelt figyelmet forditok:

» agyermekvédelmi feladatok ellétdséra (20/2012. EMMI rendelet 129. §),
+ abiztonsdgos miikddés feltételeire,
» az adatkezelési szabdlyok betartasira.

Hatékonyan és eredményesen biziosftom az intézménylizemeltetést, kiilsé és belss
partnerekkel kizbsen keresem a karbantartasi feladatok kériili nehézségek megoldasat. Jogi
szabdlyozok valtozdsét folyamatosan figyelemmel kisérem. Biztositom, hogy az intézményi
adminisztriciés feladatok idére és eredményesen elkésziilienek. Masok és a magam
idbbeosztist megprébalom hatékonyabban beosztani, jobban tervezem odafigyelni, hogy a
napi munkaid6ben mindenki hasoniéan hatékonyan végezze tevékenységét.

Az intézmény menedzselése kiemelt feladat, hiszen ahogy pélyizatom elején idéztem
mindenki egy j6 csapatban szeret dolgozni. Az informéaci6k sramléséra folyamatosan keresem
a még jobb megoldisokat. A megbeszéléseket, értekezleteket jéi felépitve, atgondoltan,
hatékony kommunikiciéval vezetem, Pénziigyeinket felelfsségteljesen &s pontosan
intézem a tovabbiakban is, gazdélkodisunkban a takarékessdgra tdrekszem. Munkaer
gazddlkod4st igyckszem clbre tervezni a lehetdségekhez képest. Kiemelten fontosnak tartom
a fenntartéval valé hatékony egyiittmiikddést, hiszen kbzds célunk, hogy teleptilésiinksn j6

hir intézmények miikddjenek.
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Vezetdi programom idétivokra bontott feladatai
Rilvid tavii feladatok (1-2 év)

A csaladokkal valé kapesolattartsis fejlesztése

A parneri egyittmikddés erdsitése érdekében kiemelt feladatom a sziilokkel valé
kommunikéci6 tudatos fejlesztése, Ennek keretében:

rendszeres, strukturdlt és 4tldthatd tdjékoztatdsi rendszer kialakitdsara torekszem a
gyermekek fejlodésérdl, figyelembe véve a 20/2012. (VII. 31) EMMI rendelet

dokumentacids kotelezettségeit,
bdvitem a személyes és online kapcsolattartasi formakai (szldi férumok, egyéni

konzulticiok, digitalis felilletek),
erbsitem a sz{il6k bevondsit az Gvodai életbe, kitlonSs tekintettel a nevelési folyamatok

megértésére és tAmogatdsara,
tdmogatom a csalddokat a gyermekneveléssel kapcsolatos kérdésekben, sziikség esetén

szakemberek bevondsdval.

Az iskoldra valé felkészités erdsitése

Az iskolai életmédra valé felkészités komplex fejlesztési folyamatként jelenik meg,
dsszhangban a 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelettel. Ennek érdekében:

feltilvizsgalom és fejlesztem az iskoldra felkészits pedagégiai gyakorlatokat,

hangsulyt helyezek a részképességek (figyelem, emlékezet, gondolkodds, beszéd) célzott
fejlesztésére,

erbsftem a szocidlis és érzelmi kompetencidk (egytittmiikadés, szabdlykdvetés, dnalloség)

fejlesztését,
bbvitetn az évoda-iskola atmenetet timogaté kapcsolatrendszert  (iskolalstogatdsok,

pedagégusok kdzitti szakmai parbeszéd),
biztositom a differencidlt fojlesztés feltételeit a gyvermekek egyéni szitkségleteihez

igazodva.

Az 6] 6vodaépiilet megnyitdsinak el6készitése (2027)
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Az 1j intézményegység létrehozdsinak elbkészitése komplex szervezési és szakmai feladat,
amelynek sordn:

o részt veszek a targyi feltételek tervezésében a jogszabélyi eléirdsoknak megfelelden

(20/2012. EMMI rendelet — eszkOzjegyzék),

* megtervezem a huméneréforras sziikségletet, el6készitem az 1ij munkatérsak kivalasztasat,

» kidolgozom az i csoportstruktirft és gyermekelhelyezési rendet,

* elSkészitem az intézményi alapdokumentumok (Pedagégiai Program, SZMSZ, Hézirend)
szilkséges médositasait,

¢ kialakitom az 4j intézményegység mikddéséhez szilkséges szervezeti és kommunikiciés
kereteket.
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Kazéptivii feladatok (34 év)
Az (j intézményegység mitkidtetése és integricidja

A 2027-ben megnyilé 6voda sikeres mitkSdtetése érdekében:

» biztosftom az egységes pedagdgiai szemlélet érvényesitlését t5bb telephelyen t8rténd
miik8dés esetén,

+ kialakitom és mikddtetem a hatékony belsé kommunikdcids rendszert,

» folyamatosan nyomon kévetem és értékelem az 4j intézményegység miikodését,

* thmogatom az 0ij és meglévé munkatdrsak szakmai integriciojat és egylttmiikodését,

« erdsitem a szilldi bizalmat az j intézmény irént, transzparens és nyitott kommunikscigval.

Szalomai stabilités biztositdsa
Az intézmény mikddésének kiegyensilyozotisiga érdekében:

 timogatom a nevelStestiilet szakmai fejlddését, killonds tekintettel a pedagdgus életpalya
eldmeneteli rendszerére (326/2013. Korm. rendelet),

* ecrbsitem a belsé tmdésmegosztast és a jo gyakorlatok intézményi szintii alkelmazasat,

» fejlesztem az intézményi dnériékelési &s mindségbiztositisi rendszert,

»  biztositom a stabil és kiszimithaté miik5dési feltételeket,

» kiemelt figyelmet forditok a munkahelyi Iégksrre é5 a szervezeti kultira fejlesziésére.
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Hossziu tava feladatok (5 év)
A Pedagégiai Program folyamatos fejlesztése

A jogszabilyi elbitdsoknak és a valtozd térsadalmi igényeknek megfelelfen:

« rendszeresen felillvizsgdlom és aktualizilom az intézmény Pedagégiai Programjat,

e biztositom a program gyakorlati megvalosuldsénak folyamaios ellendrzését és értékelését,

o beépitem a korszer(i pedagégiai médszereket és innovécidkat,

» hangsilyt helyezek az iskoldra valé felkészités, az egészséges életméd és a
kémyezettudatossag terlileteire.

Az Orbkas Z51d Ovoda cim elnyerése
A fenntarthatésigi szemlélet intézményi szintlh megerdsitése érdekében:

» tovibbfejlesztem a kdmyezettudatos nevelési gyakorlatokat,
» erdsftem a gyermekek kBmyezeti érzékenységét &s feleldsségtudatit,

o bevonom a csalddokat a kGrnyezettudatos programokba,
» biztositom a palydzati feltételek teljestilését és a dokumentécié elkészitését.

Intézményi mindségfejlesztés
A mindségi miik8dés fenntartisa és fejlesziése érdekében:

« milkédtetem és fejlesztem az intézményi dnértékelési rendszert,

» rendszeresen elemzem a mérési eredményeket és visszajelzéseket,

» az eredmények alapjan fejlesziési irdnyokat hatdrozok meg,

» erdsitem az intézmény szakmai hirnevét és partnerkapcsolatait,

» hossza tavon biziositom az intézmény stabil, magas szinvonalit miksdését.
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Zard gondolat
Osszegzés — vezetdi kiildetés és jovokép

Vezetdi programom lezdrdsaként hangsilyozom, hogy célom egy olyan intézmény
mikddtetése, amelyben a szakmaisdg, az emberi mélibshg tisztelete és a folyamatos fejlédés

irénti elk&telezettség egységet atkot.
A joviképem egy olyan évoda, amely:

* agyermekek s2dméra biztonségos, inspiralé és fejleszté kbrnyezetet biztosit,

» acsalddokkal valé egytittmaksdést valédi partneri viszonny4 emeli,

» apedagbgus kdzdsség szémdra szakmai autondmist &s fejlodési lehetdséget nyjt,
* ¢s képes rugalmasan alkalmazkodni a tArsadaimi és szakmai valtozdsokhoz,

A 2027-ben megnyil6 vj évodadpitlet ebben a folyamatban mérf5ldks, amely lehetSséget
teremt egy korszerfi, t6bb telephelyen miikads, egységes szemléletli intézményrendszer

kialakitisdra.
Ahogy Szent-Gydrgyi Albert gondolata is megerdsiti:
»A jovOt nem Iehet elére ldtni, de lehetbségként meg lehet teremteni.”

Vezetbként ennek szellemében kivanok dolgozni: olyan szakmai kozBsséget épitve, amelyben
a gyermekek fejlddése, a csalddok bizalma é&s a pedagégusok elhivatottsiga egymast erBsitve
valésul meg.

Meggydzodésem, hogy a mindségi 6vodai nevelés alapja a tudatos vezetés, a kdvetkezetes
szakmai munka €s az egytttmiikddésen alapulé szervezeti kultiira,

Demény Erika ‘
=

Biatorbgy, 2026 #prilis 23, *
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Jogszabilyi hattér:

- 2011 évi CXC. tdrvény a nemzeti koznevelésrsl,

- 363/2012. (XIL17) Korményrendelet az Ovodai nevelés orszégos
alapprogramjarél;

- 229/2012. (VIIL28.) Korményrendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény
végrehajtdsarl;

- 20/2012, (VIIl.31.) EMMI rendelet, a nevelési-oktatdsi mtézmények
mitikddéséril és a kdomevelési intézmények névhaszndlatinrdl;

- 419/2024. (X11.23.) Korményrendelet a pedagégus tovabbképzés rendszenérol;

- 77/2025(1V.15.) Korm. rendelet

- 2023 évi L1l torvény & pedagégusok 4 életpdly4jarél;

- 401/2023.(VIIL30.) Korm, rendelet a pedagégusok 6 életpélydjarél s26162023.
¢évi LIL tdrvény végrehajtissrs]

- 1997, &vi XXX1. Tv. a gyermekek védelmérdl és a gyamilgyi igazgatisrol;

- 1998évi XXVI. trvény a fogyatékos személyek  jogairél és
esélyegyenlbségének biztosftasdrol;

-~ 2003. évi CXXV. t8rvény az egyenld béndsméd és az esclyegyenloség

elémozditasérol;
- APétyolgatt Ovoda hatilyos Alapité Okirata



Demény Erika lgazgatdi pdlydzat

Felhasznalt dokumentumok és irodalom:
A Pétyolgaté Ovoda Alapité Okirata 2018.

- APéatyolgats Ovoda Pedagégiai Programja 2025,
- APityolgaté Ovoda Szervezeti & Mitkiidési Szabalyzata

- APstyolgaté Ovoda Hézirendje 2024.

- APatyolgai6 Ovoda éves Munkatervei és Beszémoléi

- A Pityolgaté Ovoda statisztikéi, mérési, dnértékelési, mindsitési eredményei

-~ APityolgat6 Ovoda Tovabbképzési Program értékelése

- APétyolgaté Ovoda Intézményi Tanfeltigyeleti (2024) eredményei.

- Onérékelési kézikbnyv OVODAK SZAMARA NEGYEDIK, JAVITOTT
KIADAS Az Oktatdsi Hivatal 4ltal médositott, az emberi er8forrisok minisztere
altal 2018. augusztus 31-én jévhagyott tdjékoztaté anyag. Hatdlyos 2019. januir 1.

napjétél.
- Dr. Thomas Gordon, Vezeték kényve, Gordon kényvek 2017.

John C Maxvell: A vezetés 101 amit minden vezetének tudni kell, Bagolyviar kiadé

2015.
- Simon Sinek, David Mead és Peter Docker: Taldld meg a miérted! HVG kiadd,

Budapest 2018.
Ian Durston: Amit a gyermekeimtd! tanultam a menedzsmentrél. HVG kiadg,

Budapest,
- Klein Baldzs-Klein Sandor: A szervezet lelke, Edge 2000 Kiado, Budapest, 2008.



Demény Erika Igazgatéi pdlydzat

Aunnoticié -rivid dsszefoglalo

2026-2031 kozditi id6szak
Vezetli pélydzatom célja egy olyan korszeri, gyermekkdzponti és értékalapit Gvodai
intézmény miikadtetése, amely a gyermekek harmonikus fejl6dését, a csaladokkal vals szoros
egytitmiik6dést, valamint a szakmai minéség folyamatos fejleszidsét helyezi a kdzéppontba.
Munkémat a 2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti kiznevelésrdl, az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramja (363/2012. Korm. rendelet), valamint a 20/2012. (VIl1.31.) EMMI
rendelet elofrasai alapjdn végzem.

Kiemelt szakmai célok
Vezetdi munkam kézponti elemei:

» agyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatisa,

» aziskoldrz valé tudatos, komplex felkészités,

= acsalidokkal valé partneri egyiittmikédés elmélyitése,

« azegészséges életmid és rendszeres mozgis bedpitése a mindennapokba,

* akdrnyezettudatos nevelés erdsitése, kiemelten az Orokts Z6ld Ovoda cim elérése,
» apedagdgiai munka mindségének folyamatos fejlesztése.

Stratégiai fejlesztési irdnyok

A 2026-2031-es iddszak meghatdrozo fejlesztése a 2027-ben megvalésulé 4j évodaépiilet
megnyitisa, amely:

» Uj intézményegységként boviti a férdhelyeket,
» modem pedagégiai és infrastrukturalis kdmyezetet teremt,
* Uj szervezeti és szakmai struktira kialakitisat igényli,

Ennek keretében kiemelt feladataim:

» azyj intézmény szakmai és szervezeti integricidjdnak biztositdisa,
o ahumdneréforras tervezése és fejlesztése,

*» egységes pedagbgiai szemiélet kialakitasa tbb telephelyen,

» amiikddési és dokumentécids rend jogszabdlyi megfeleHetése.



Erika Igazgatoi palvdzat

Szakmai mkodés és mindségfejlesziés

Célom egy stabil, ugyanakkor fejléd6képes intézményi miiksdés biztositdsa, amelyben:

L ]

a pedagégiai program folyamatosan megijul és alkalmazkodik a tarsadalmi
igényekhez,
a merési-értékeldsi rendszer fejlesztd szemléleti,

a belsé tuddsmegosztas és innovacié tamogatott,
a pedagbgusok szakmai fejlddése kiemelten tamogatott (326/2013. Korm. rendelet),

Vezetbi szemlélet

Vezetdként a kdvetkezd alapelvek mentén dolgozom:

gyermekkdizponhisag és biztonsdgos nevelési kémyezet biztosftdsa,
parineri egylittmikddés a csalddokkal és a fenntartéval,
kovetkezetes, 4tldthaté és jogszeri miik6dés,

tdmogat6, motivalé vezetdi jelenlét,

innovdcio és szakmai megijulds Ssztnzése,

Zarégondolat

Meggybzddésem, hogy az dvodai nevelés mindsége alapvetSen meghatirozza a gyermekek
késSbbi életitjat. Célom egy olyan intézmény vezetése, amely stabil értékrendre épitve,
ugyanakkor folyamatosan megijulva képes vélaszt adni a jové kihivasaira, és biztos alapot
teremt a gyermekek sikeres iskolakezdéséhez &s életre valé felkészitéséhexz.



Sorszam: PTE

Intézményi azonosité: FI23344
Torzskényvi szam: 16089

Ezt az oklevelet
Demeény Erika
szémara dllitottuk ki,

aki 1970. év mijus hé 21. napjan Magyarorszig Budapest teleptilésén Demény Erika
néven szitletett, és a Budapesti Tanit6képz6 Féiskola nevii felséoktatési intézményben
szerzett 1992. ¢v februdr hé 13. napjén kelt 19/1992 szamon kisllitott oklevélie]

igazolt alapfokozat és dvodapedagogus szakképzettsége alapjin a

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudom4nyi Egyetem |
Gazdasdg- és Tdrsadalomtudomsnyi Karsn

a Kozoktatasi vezetd és pedagbgus-szakvizsga szakiranyd tovabbképzési szak
tanulmdnyi kitelezettségeinek eleget tett.

A zdrévizsga-bizottsdg 2014. é&v december hé 8. napjin kelt hatdrozata alapjin
nevezett

szakvizsgizott pedagogus, kbzokeatdsi vezets
szakképzettséget szerzett, Oklevelének mindsitése:  Lotadd

Budapest, 2014. december 8.

a zarévizsga-bizottsig elndke dékan
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